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NOTA DE FUNDAMENTARE A BUGETULUI DE VENITURI SI CHELTUIELI
AL S.C. AQUASERY S.A. TULCEA PENTRU ANUL 2026

Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2026, supus aprobarii, a fost elaborat avand
ca obiectiv principal gestionarea eficientd a resurselor financiare proprii si atrase, in conformitate
cu angajamentele financiare si strategia de dezvoltare a societdtii. Acesta reflectd orientarile
economico-financiare stabilite pentru activitatea operationald, investitionala si financiard a S.C.

AQUASERYV S.A. Tulcea.

Procesul de elaborare a Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2026

Pentru intocmirea bugetului la nivelul societétii, au fost parcurse mai multe etape esentiale,

astfel:

e S-au realizat anexe de lucru individuale cu previzionarea veniturilor §i cheltuielilor,
avand la bazd date din localitatile arondate acestora, inclusiv Municipiul Tulcea.

e Anexele individuale au fost centralizate, generand astfel o prognozd consolidatd a
veniturilor si cheltuielilor la nivelul intregii arii de operare.

o Pe baza acestor date, a fost elaborat Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2026, in
conformitate cu prevederile Ordinului Ministerului Finantelor nr. 3818/2019, privind
aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si cheltuieli al operatorilor

economici.

Bugetul de Venituri si Cheltuieli propus pentru aprobare include proiectii detaliate referitoare

la activitatile de exploatare, investitii si operatiuni financiare pentru intreaga arie de operare a
S.C. AQUASERYV S.A. Tulcea.

1|Page



Iy 2 C
® e @ cerT CERT MEMBRA A ASOCIATILOR

ISO 8001 Certificat nr, 935C Nr. certificar: 00211 ertificat: 00161 n n n

I1SO 14001 Certificat nr. 488M
ISO 45001 Certificat nr. 324HS 150 22000: 2018 EN ISO/IEC 27001:2023

Int { |
S.C.AQUASERV SA. rurcen su Rescioriul N2 - cod pontar 830131 Tet oy o3t 824 510 i PO
‘:EA mail

secretari ntgaquasmvmi:aa ro; site web: www.aguaserviulcea ro
NrRC 12004000349334 C.U.i. RO 16775941/2004 — Conl. RO 36 BRDE 370 SV 05787803700

Fundamentarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli

In procesul de elaborare a bugetului, s-au avut in vedere urmitoarele reglementri legale

si economico-financiare:

1. Legislatia in vigoare:

1.1. OMF nr. 3818/30.12.2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri si
cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia.

1.2. 0.U.G. nr. 26/21.08.2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul operatorilor
economici in care statul sau unitatile administrativ-teritoriale detin participatii majoritare, cu
modificérile i completérile ulterioare.

1.3. Ordinul nr. 1802/2014 privind reglementarile contabile referitoare la situatiile financiare
anuale individuale si consolidate.

1.4. Legea nr. 227/08.09.2015 privind Codul fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare.
1.5. Contractul de delegare a gestiunii serviciilor publice de alimentare cu apa si canalizare,
incheiat in februarie 2012 si actualizat ulterior.

1.6. Actul Constitutiv al S.C. AQUASERYV S.A. Tulcea.

1.7. 0.U.G. nr. 109/30.11.2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare.

1.8. Contractul de Mandat al Directorului General.

1.9. Hotararea nr. 146/2026, privind stabilirea salariului de bazd minim brut garantat in plata la
nivel national, respectiv 4.325 lei lunar incepand cu 01.07.2026.

1.10. O.U.G. nr. 89/23.12.2025 pentru modificarea §i completarea Legii nr. 227/2015 privind
Codul Fiscal, reglementarea unor masuri fiscal-bugetare si pentru modificarea si completarea

unor acte normative.

2. Parametri economico-financiari avuti in vedere:

2.1. Rata anuali a inflatiei in luna decembrie 2025: 9,7%, conform datelor statistice
communicate de INSSE.
2.2. Cursul mediu de schimb pentru Euro 1n anul 2025: 5,0415 lei/Euro.
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Prin elaborarea acestui buget, S.C. AQUASERV S.A. Tulcea urmareste asigurarea unui
management financiar responsabil, optimizarea utilizarii resurselor si indeplinirea obiectivelor

strategice ale societatii pentru anul 2026.

Bugetul de Venituri si Cheltuieli al S.C. AQUASERY S.A. Tulcea pentru anul 2026

Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2026 reflectd obiectivele strategice ale S.C.
AQUASERYV S.A. Tulcea, avand ca scop principal gestionarea eficienta a resurselor financiare

pentru sustinerea activitdtilor operationale si investitionale.

1. Sinteza principalilor indicatori financiari

Tabelul de mai jos prezinta valorile estimate ale principalilor indicatori economico-

financiari pentru anul 2026:

‘Nr. C rt.HIndicatori ﬁnanciariHValoare (mii lei)l
I [Venituri totale 172.183 |
2 [Cheltuieli totale  |68.386 |
3 Profit brut 3.797 \

2. Structura veniturilor totale

Structura veniturilor estimate pentru anul 2026 este detaliata in tabelul urmaitor:

INr.Crt|  VENITURI _ |Valoare (mii lei)[Pondere (%))
[1 ”Venituri din exploatare||72.183 “100% \
|2 ”Venituri financiare 0 |IO%
ITOTAL70.909 100%

3. Structura cheltuielilor totale

Detalierea cheltuielilor totale este prezentata in tabelul de mai jos:

INr.Crt.] CHELTUIELI [Valoare (mii lei)|[Pondere (%))
1 [Cheltuieli de exploatare||66.051 l96,58% |
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Nr.Crt]| CHELTUIELI  |[Valoare (mii lei)|Pondere (%)|
2 |Cheltuieli financiare  [[2.335 3.41% ]
ITOTAL|69.336 [100% I |

Se observa cd majoritatea cheltuielilor sunt asociate activitatii de exploatare (96,6%), in

timp ce cheltuielile financiare reprezintd doar 3,4%.

4. Structura profitului brut

Profitul brut estimat pentru anul 2026 este rezultatul diferentei dintre veniturile si

cheltuielile totale, conform tabelului urmaétor:

}Nr. Crt.” PROFIT ”Valoare (mii lei)|
‘1 HProfit din exploatare ”6.132 ‘
2 |Pierdere din venituri financiare|(-2.335) |
'TOTALI|[3.797 | |

Se evidentiaza faptul ci profitul din exploatare este pozitiv (6.132 mii lei), insa pierderile

generate de componenta financiaré (-2.335 mii lei) diminueaza profitul brut la 3.797 mii lei.

Concluzii i perspective pentru 2026

S.C. AQUASERYV S.A. Tulcea preconizeaza un profit brut pozitiv de 3.797 mii lei,
sustinut de activitatea de exploatare, dar afectat de pierderile din activitatile financiare.
Veniturile sunt integral generate din exploatare, ceea ce demonstreazi o dependenta ridicata de
activitatea principald a companiei.

Cheltuielile sunt preponderent operationale, reprezentand 96,6% din total.

Principii generale si elemente fundamentale in elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli

pentru anul 2026

Procesul de fundamentare a veniturilor, cheltuielilor, obiectivelor si criteriilor de

performanta ale S.C. AQUASERV S.A. Tulcea pentru anul 2026 s-a realizat pe baza unor
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principii riguroase, avand in vedere legislatia aplicabila, obiectivele strategice ale companiei $i

contextul economic general.

1. Fundamentarea veniturilor
1.1. Venituri din activitatea de exploatare

Estimarea veniturilor din exploatare pentru anul 2026 s-a realizat ludnd in considerare

urmatorii factori:

o Cantitdtile de apd potabild si apad uzata (canalizare) preconizate a fi facturate in 2026 au
fost stabilite pe baza rezultatelor din 2025, ajustate in conformitate cu analiza privind
estimarea reducerii consumului de apa in randul populatiei, analizd atasatd prezentului
raport. Astfel, nivelul estimat al furnizérii pentru anul 2026 este impactat cu o diminuare
de 1,5% din parametrii identificati pentru 2025 pentru trimestrele II-IV, iar pentru
trimestrul I s-au respectat parametrii nivelului executat.

e Tarifele pentru api si canalizare utilizate in calculul cifrei de afaceri pentru 2026 sunt
cele aprobate prin Decizia Asociatiei Intercomunitare ,,Dezvoltarea Durabild a serviciilor

de apa si canalizare in judetul Tulcea” si Decizia ANRSC nr. 158 din 03.12.2025.
Acestea sunt:

o Apirece: 8,82 lei/m? (exclusiv TVA).
o Canalizare: 6,17 lei/m® (exclusiv TVA).

e Venituri din alte activitafi, precum servicii de vidanjare, taxe pentru avize si investitii in
regie proprie, au fost estimate in colaborare cu sefii de sectii, servicii $i statii, pe baza
realizdrilor din 2025 si a programului de investitii pentru 2026.

e Veniturile din exploatare destinate Fondului de Investitii sunt conforme cu prevederile
0.U.G. nr. 198/2005, privind utilizarea fondurilor pentru dezvoltarea infrastructurii
serviciilor publice cu finantare europeana.

e Venituri din penalitéti aplicate pentru intarzieri la plata serviciilor furnizate.
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e Venituri legate de cheltuieli eligibile pentru salariile personalului din compartimentele
care gestioneazd fonduri nerambursabile, in conformitate cu contractele de finantare

aferente proiectului in lucru derulat prin P.D.D.

2. Fundamentarea cheltuielilor

Estimarea cheltuielilor pentru 2026 a fost realizati printr-o analiza detaliata, bazata pe:

e Propunerile formulate de sectiile, sectoarele si compartimentele tehnice din cadrul
societatii.

o Nivelul realizat si prognozat al cheltuielilor din 2025, conform balantei de verificare la
31.12.2025.

e Media lunard a fiecarui element de cheltuiala din 2025, ajustata in functie de necesitatile
prognozate pentru 2025, actualizate cu evolutia preturilor de consum si rata medie de
inflatie.

e Cheltuieli suplimentare generate de proiectele de investitii finantate din surse externe,

precum si de eventualele modificéri legislative, in special cele referitoare la Codul Fiscal.

2.1. Structura cheltuielilor
2.1.1. Cheltuieli de exploatare
Se compun din:

o Costurile operationale aferente activitatii curente.

o Cheltuieli cu personalul, in conformitate cu legislatia muncii si contractele colective

aplicabile.
e Cheltuieli pentru intretinerea si reparatia infrastructurii.

¢ Costuri asociate programului de investitii finantat din fonduri externe.

2.1.2. Cheltuieli financiare

Principalele categorii sunt:
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o Dobanzi aferente creditelor contractate la BCR, inclusiv dobénzile pentru noile linii de
finantare aflate in derulare.

e Dobdnzi aferente contractelor de leasing active.

3. Repartizarea profitului

Profitul rezultat din activitatea societatii va fi distribuit conform hotararilor Adunarii

Generale a Actionarilor, respectdnd urmatoarele reglementéri:

e O.UG. nr. 64/2001, privind repartizarea profitului in cadrul societatilor nationale,
companiilor nationale si entitétilor cu capital majoritar de stat.
e Prevederile Actului Constitutiv al S.C. AQUASERYV S.A.

¢ Contractul de Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de Alimentare cu Apa si
Canalizare in Judetul Tulcea.

4. Sursele de finantare ale investitiilor
Estimarea surselor de finantare pentru 2026 s-a realizat pe baza:

e Volumului total al investitiilor planificate.

» Distribuirii conform graficului de implementare a proiectelor finantate prin PDD.

5. Structura Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru 2026

Bugetul a fost intocmit in conformitate cu OMF nr. 3818/2019, incluzind urmaitoarele

anexe:

e Anexa nr. 1 —"Bugetul de Venituri si Cheltuieli" pentru 2026, intocmit in formatul legal
si publicat in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, exclusiv pentru coloana ,,Propuneri
an curent”.

e Anexa nr. 2 — "Detalierea indicatorilor economico-financiari", care prezintd structura
veniturilor si cheltuielilor in detaliu.

e Anexa nr. 3 — "Gradul de realizare a veniturilor totale", analizdnd evolutia veniturilor
pentru 2024 si 2025.
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e Anexa nr. 4 — "Programul de investitii, dotiri si sursele de finantare", corelat cu
indicatorii economico-financiari din celelalte anexe.
e Anexa nr. 5 — "Masuri de imbunitdtire a rezultatului brut si de reducere a platilor

restante", care prezinta strategii pentru eficientizarea activitatii economice.

Modificari semnificative previzionate pentru 2026

Conform Anexei 2, anumite categorii de venituri §i cheltuieli au suferit modificari

semnificative fatd de 2025. Aceste modificari sunt rezultatul:

e Ajustdrii tarifelor pentru apa si canalizare.
o Cresterii cheltuielilor asociate majorarii salariului minim brut pe tara garantat.

o Cresterii cheltuielilor de exploatare cauzate de ajustarea cotelor de piata.

Veniturile generate din activitatea principald, respectiv distributia apei potabile,
intretinerea retelelor de canalizare si procesul de epurare, au fost estimate in functie de productia
fizicd prognozatd pentru anul 2025. Aceastd dimensionare s-a realizat in concordantd cu
activititile desfasurate in baza Contractului de Delegare a Serviciului, 1n aria de delegare stabilita

contractual.

Pentru anul 2026, estimarile prevad urmatoarele volume de apd procesate:

‘ Tip productie HCantitate estimata (mc;’an)[
|Api potabila furnizata |[5.202.433 mc |
|Apa uzatd epurata  |[3.299.999 mc |
|Apa meteoricd estirnatﬁ”256.785 mc ‘

Estimarea volumului de apd meteoricd s-a realizat pe baza unui coeficient mediu de
scurgere aplicat ariei de operare. Conform datelor furnizate de Administratia Nationald de
Meteorologie (A.N.M.), acest coeficient mediu a Inregistrat o scadere de la 0,411 me/mp in 2025

la 0,366 mc/mp in 2026, influentand astfel dimensionarea productiei aferente acestui segment.
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Productia planificatd pentru 2026 a fost determinati avand in vedere nivelul realizat in
2025, utilizand estimiri bazate pe suprafetele betonate din contractele de furnizare a apei. in
urma unei inventarieri partiale, s-au identificat 11.845 mp de suprafete suplimentare, ceea ce a

condus la o crestere cu 0,58% a suprafetei totale fata de anul precedent.

Modificirile prognozate ale veniturilor pentru anul 2026

Evolutia estimata a veniturilor pentru anul 2026 este prezentatd in tabelul de mai jos (mii lei):

| Indicatori | 2025 | 2026 |[Influente (+/-)
\Venituri din vinzarea produselor HSS. 143 66.847“-}-1 1.704 ‘
[Venituri din servicii prestate 11.241 |1.250 [+9 |
[Venituri din subventii cf prevederilor legale 0 1823 |+823 |
Venituri din productia de imobilizari 119 |120 [+1 |
[Venituri din amenzi i penalitati le31 618 |13 |
Venituri din subventii pentru investitii (Fond LLD.)|472 [620 |+148 |
|Alte venituri Hl;.926 ‘
ITOTAL VENITURI 59.532][72.183]+12.651

Detalii privind structura veniturilor pentru anul 2026

1. Venituri din activitati diverse
Acestea includ executia de bransamente de apa si racorduri de canalizare, desfundarea
canalelor, verificari metrologice si inspectii video ale retelelor. Toate aceste servicii sunt
prestate pe baza de comanda sau contract pentru terti.
o Estimarea veniturilor din aceste activitéti pentru anul 2026 este de 1.250 mii lei.
2. Venituri din amenzi si penalitati
o Se estimeazi o valoare de 618 mii lei.
o Aceastd suma provine din aplicarea de penalitdti pentru depésirea concentratiilor
maxime admise la deversarea in reteaua de canalizare (principiul ,,poluatorul
plateste™), precum si penalitati pentru intarzierea platii serviciilor furnizate.

o Valoarea este corelatd cu ajustarea prognozati a productiei de apa si canalizare.
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3. Impactul consumului §i extinderii retelelor asupra veniturilor
o In ultimii ani, s-a observat o reducere a consumului de api ca urmare a
contorizarii extinse si a scaderii activitatii economice a unor agenti economici.
o Pentru a mentine nivelul productiei fizice, societatea si-a propus:
= Intensificarea actiunilor de identificare a consumatorilor nedeclarati.
= Derularea unor investitii In extinderea retelelor, ceea ce va conduce la
cresterea numarului de consumatori.
= S-au constituit echipe dedicate pentru verificarea fiecdrui punct de consum
in vederea conectarii corecte a acestora.
4, Estimarea veniturilor din distributia apei
o Venituri din distributia apei potabile: 45.781 mii lei.(include venituri din
subventii)
o Venituri din distributia apei canalizate si meteorica: 21.889 mii lei.
o Detalierea cantitatilor prognozate este prezentatd in anexa atasata raportului.
5. Fondul de Intretinere, inlocuire si Dezvoltare (Fond LID.)
o Fondul LID. este alimentat din:
= Redeventa datoratd pentru anul 2026
= Dividendele estimate din inchiderea anului 2025
= Impozitul pe profit prognozat pentru 2026
6. Alte venituri din exploatare
o Pentru anul 2026, valoarea estimati a acestor venituri este de 1.905 mii lei.
o Aceastd sumd include:
= Salariile echipei de implementare a proiectelor de investitii din surse
externe, eligibile conform contractului de finantare.
= Repunerea valorii de amortizare pentru cotele de finantare nerambursabila
asociate achizitiei de ambarcatiuni si panouri fotovoltaice pentru statiile de
tratare si epurare din Tulcea.

7. Recuperarea costurilor privind integrarea persoanelor cu handicap

10|Page



@ MRC> ‘A. Q CERT G CERT MEMBRA A ASOCIATILOR

ISO 8001 Certificat nr. 935C Nr. certificat: 00211 Nr. cartificat: 00161 n iRNA

ISO 14001 Certificat nr, 488M :
180 45001 Cortificat nr. 324HS 150 22000: 2018 EN ISO/IEC 27001:2023

S C AQUAgERV S.A. TULCEA Str. Rezervorulul Nr.2 - cod postal 820131; Tel./Fax. 0240 524 310 % E;N;;D‘:Lhun

e-mail: secrelariat@aquaserviulcea.ro; site wob: www.aquaservtulcea.ro
Nr.RC. J2004000348364 . C.U i. RO 16775941/2004 - Conl: RO 36 BRODE 370 SV 05787803700

o Conform Legii nr. 448/2006, societatile cu peste 50 de angajati au obligatia de a
asigura un numdr de posturi destinat persoanelor cu dizabilitati, reprezenténd cel
putin 4% din numadrul total de angajati.

o In cazul in care aceast cerintd nu este indeplinita, existd doud optiuni:
a) Plata unei contributii lunare catre bugetul de stat.
b) Achizitia de produse/servicii realizate de unitati protejate, echivalenta cu
minimum 50% din suma datoratd conform literei (a).

o In acest context, societatea recupereaza 50% din aceastd obligatie prin contracte

de achizitii incheiate cu parteneri din sectorul unitétilor protejate.

Evolutia totala a veniturilor

Veniturile totale prognozate pentru anul 2026 se ridica la 72.183 mii lei, ceea ce reprezintd o
crestere de 19% fatd de anul precedent. Aceastd majorare este sustinutd de ajustarea tarifelor si

implementarea unor masuri proactive pentru combaterea pierderilor.

Aceasta prognoza reflectd un echilibru intre tendintele de reducere a consumului si strategiile
de dezvoltare a companiei, avand ca obiectiv mentinerea stabilitatii financiare si cresterea
eficientei operationale.

Analiza prognozei cheltuielilor totale pentru anul 2026

Evolutia cheltuielilor totale

Cresterea prognozata a cheltuielilor totale pentru anul 2026 este determinatd, in principal,
de majorarea cheltuielilor de exploatare, conform detaliilor prezentate mai jos. Conform
structurii costurilor de exploatare din Anexa 2, pentru anul 2026, se estimeazd o crestere
semnificativa a cheltuielilor aferente Capitolului A — Costuri cu bunuri i servicii in raport cu

valorile realizate in anul 2025.

Cheltuieli cu bunuri si servicii

In cadrul acestei categorii, principalele componente sunt:
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o Cheltuieli cu materiile prime — estimate la 820 mii lei, incluzénd costurile aferente
materialelor consumabile utilizate in procesul de potabilizare a apei.

e Cheltuieli cu piesele de schimb — estimate la 850 mii lei, reflectdnd necesititile de
intretinere si reparatie a echipamentelor.

o Cheltuieli cu combustibilul — prognozate la 738 mii lei, ajustate in functie de cresterile

tarifare anticipate ale furnizorilor.

Estimarea acestor costuri a fost realizatd pe baza prognozelor de crestere a tarifelor
furnizorilor si a consumurilor anului precedent. In ceea ce priveste materialele de natura
obiectelor de inventar, acestea au fost estimate la 1.500 mii lei, avind in vedere necesarul
operational al societitii. In aceastd categorie s-a luat in considerare propunerea de achizitie a

unui numar de 1.692 contori de monitorizare a consumului de apa.

Majorarea cheltuielilor cu materialele consumabile a fost determinatd de ajustarea preturilor
in concordanta cu evolutia inflatiei si de suplimentarea necesarului in derularea activitatii. La
solicitarea actionarului majoritar, in suplimentarea acestor cheltuieli se regisesc si cheltuieli
estimate la valoarea de 450 mii lei necesara inlocuirilor de colectoare pluviale existente pe raza

municipiului Tulcea.

Ajustarea cheltuielilor cu combustibilul are la bazad prognoza de crestere a preturilor cu
aproximativ 30% (pret mediu combustibil crescut de la 7,7 lei/l la 10 lei/l. S-au suplimentat
aceste cheltuieli si cu valoarea cheltuielilor de consum aferent celor 5 autoutilitare ce vor fi

achizitionate in sistem leasing, avand fiecare un consum mediu de 101/100km.

Costuri cu energia electrica si termica

e Costurile cu energia electricd au fost estimate in functie de volumele prognozate de apa
facturata si epurata, tindnd cont de consumurile specifice inregistrate la nivelul centrelor
de consum in 2025. Pretul luat in considerare este cel din contractul de furnizare a
energiei electrice, ajustat cu eventualele modificari ale tarifelor de transport si distributie.

Contractul actual este valabil pana in martie 2026. Pretul energiei electrice active luat in
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considerare este de 0,550 lei/kw la care se adaugd componentele reglementate raportat la
un consum annual de 8.733.337 kw conform anexelor atasate prezentului raport.

o Costurile cu gazele naturale au fost calculate raportat la consumul mediu inregistrat in
2025, iar pretul aplicat este cel stabilit prin contractul de furnizare. Acesta este
previzionat la valoarea de 100 mii lei.

o Costurile totale cu energia si apa sunt estimate la 9.100 mii lei, incluzand atit energia

electrica, gazele naturale, cat si apa bruta si evacuata.

Costuri cu apa bruta si apa evacuata

o Costurile cu apa brutd au fost determinate pe baza nivelului productiei fizice incluse in
venituri, a pierderilor reale Inregistrate in retea si in procesul tehnologic, precum si a
tarifelor stabilite de Administratia Nationala ,,Apele Roméne™.

o Costurile cu apa evacuata au fost calculate in functie de concentratiile medii deversate in
anul 2025, volumul estimat de apd evacuatdi in emisar si tarifele practicate de

Administratia Nationala ,,Apele Roméne”, actualizate in crestere.

Alte cheltuieli din categoria bunurilor si serviciilor

In cadrul subgrupei A2, principalele categorii de cheltuieli care influenfeazd cresterea

estimata sunt:

o Primele de asigurare — reflectdnd necesitatea prelungirii politelor pentru rispunderea fatd
de terti si raspunderea manageriala. In aceastd categorie intrd costul cu asigurarea de
raspundere manageriald in valoare de 37 mii lei, costul cu asigurarea de rispundere
civild/daune in valoare de 13 mii lei, costul cu asigurérile RCA in valoare de 83 mii lei si
costul cu asigurérile CASCO in valoare de 17 mii lei.

o Cheltuielile privind intretinerea si reparatiile — aferente echipamentelor din parcul auto,
echipamentelor de lucru si utilajelor, precum si amenajarilor necesare la sediile secundare
ale societafii. Majorarea cheltuielilor a fost determinati de ajustarea preturilor in

concordantd cu evolutia inflatiei si de suplimentarea necesarului de servicii de reparatii.
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In ceea ce priveste cheltuielile cu alte servicii executate de terti, cresterea este determinata, in

principal, de:

Cheltuielile privind comisioanele si onorariile — ajustate ca urmare a includerii pe
langd cele curente a comisionului de risc de 1,08% aplicat asupra valorii garantate de
catre Consiliul Judetean Tulcea si Consiliul Local al Municipiului Tulcea, aferent tragerii
creditului in valoare de 15.000 mii lei astfel: 16 mii lei aferent valorii garantate de catre
Consiliul Judetean Tulcea in cuantum de 1.500 mii lei si 114 mii lei aferent valorii
garantate in cuantum de 10.500 mii lei de catre Consiliul Local al Municipiului Tulcea.
De asemenea cheltuielile de reprezentare juridicd aferente dosarelor cu sindicatul si
salariatii societdtii sunt estimate la 17 mii lei, iar cheltuielile de reprezentare juridicd in
dosarul cu Louis Berger sunt estimate la 183 mii lei (calcul realizat pe baza a 3 termene X
1,75 mii lei, 3 redactéri x 0,88 mii lei si 50% din onorariul de succes in cuantum de 350
mii lei). Valoarea totala a pretentiilor formulate se ridica la 6.858 mii lei.

Cheltuielile de protocol, reclama si publicitate — Se estimeaza o crestere a cheltuielilor
de protocol pentru sustinerea evenimentului major privind lansarea proiectului de
investitii prin PDD. Cheltuielile privind reclama si publicitatea prognozate sunt cele
aferente celor doud contracte de publicitate (presa scrisd si publicatie online), in valoare
lunard de 4,5 mii lei la care se adaugd si valoarea de 50 mii lei reprezentdnd achizitii
anuale de materiale publicitare realizate prin unititi protejate.

Cheltuieli cu sponsorizarea, conform O.U.G. nr.2/2015 — S-au introdus dupi aprobarea
acestora de cétre Consiliul de Administratie, cheltuieli cu sponsorizarea in valoare de 50
mii lei, alocate conform prevederilor legale pentru fiecare activitate, respectiv: minim
40% din suma aprobatd, in domeniul medical si de sdnitate, minim 40% din suma
aprobatd in domeniile educatie, invatdmant, social si sport, minim 20% din suma

aprobatd pentru alte actiuni §i activitati.

Conform Codului Fiscal, contriubuabilii care efectueaza sponsorizari potrivit

prevederilor legale, scad sumele aferente din impozitul minim datorat la nivelul valorii
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minime dintre urmatoarele: valoarea calculatd prin aplicarea a 0,75% la cifra de afaceri

sau valoarea reprezentand 20% din impozitul pe profit.

o Cheltuieli cu transport de bunuri si persoane — Necesitd ajustare de cheltuieli
suplimentare pentru asigurarea transportului naval al echipei ce efectueaza determinérile
factorilor de risc din localitatile existente in Delta Dunarii.

o Cheltuieli postale si taxe comunicatii — Necesitd suplimentare se servicii acces internet
transfer date.

e Cheltuielile cu serviciile bancare si asimilate — Pe 1dngd comisioanele curente se aplica
si estimarea aplicérii comisioanelor aferente deruldrii si utilizarii celui de al doilea credit
contractat cu BCR, in valoare de 15.000 mii lei.

o Cheltuieli cu alte servicii executate de terti — Majorarea cheltuielilor este determinata
de suplimentarea si actualizarea contractelor de servicii, inclusiv celor pentru
determinarea factorilor de risc, lucréri de asfaltare, servicii de consultantd si alte servicii
de specialitate necesare desfasurarii activitatii.

e Cheltuieli de asigurare si pazd — Actualizarea valorilor de cheltuieli ca urmare a
ajustdrii preturilor in functie de rata inflatiei si a impactului privind cresterea salariului
minim brut garantat in platd incepand cu luna iulie 2026.

o Cheltuielile privind intretinerea si functionarea tehnicii de calcul — In aceste
cheltuieli se regésesc contractul de mentenantd SIVECO pentru anul 2026 in valoare de
152 mii lei precum §i ajustarea valorii contractului ALLTELCOM de la 5 mii lei/luni la 7
mii lei/lund, ca urmare a actualizarii tarifului, acesta nefiind ajustat inca din anul 2019.

e Cheltuieli cu pregitirea profesionali — Prognozd conform planului annual de pregatire
profesionala.

o Alte cheltuieli — Alte cheltuieli cu serviciile ( Urmare solicitarii actionarului majoritar, s-
a estimat valoarea de 1.500 mii lei pentru asigurarea serviciilor de asfaltare necesare

aducerii la starea initiald a segmentelor de drum publice).
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Impactul estimat al cheltuielilor cu bunuri si servicii

| Indicator 2025 || 2026 [Influente (+/-)
Cheltuieli privind stocurile 12,327)|14,630]+2,303 |
Cheltuieli privind serviciile executate de terti][736  |[1,003 |+267 |
[Cheltuieli cu alte servicii executate de terti |2,577 6,214 |+3,637 |
ITOTAL 15.640|21.847|+6,207

Cheltuieli cu impozite, taxe si virsaminte asimilate

Capitolul B include cheltuieli cu impozitele si taxele locale, care au fost actualizate in

functie de deciziile de impunere aferente bunurilor aflate in regim de delegare pentru anul 2026.

Indicator 12025 |2026 | [Influente (+/-)
(Cheltuieli cu redeventa 1603 (620 |+17 |
Cheltuieli cu alte taxe si impozite||1,626][2.025]+399 |
ITOTAL 2,229)12,645+416 |

Componenta cheltuielilor cu taxe si impozite este urméatoarea: taxd ANRSC in valoare de
133 mii lei, taxd AMEPIP in valoare de 64 mii lei, impozite si taxe locale conform deciziilor de
impunere in valoare de 322 mii lei, taxe roviniete in valoare de 54 mii lei, cotizatia citre
Asociatia Roména a Apei in valoare de 20 mii lei, taxe judiciare in valoare de 100 mii lei, taxa

pe constructii speciale In valoare de 1.155 mii lei precum si alte taxe in valoare de 100 mii lei.

Calculul fondului de salarii pentru anul 2026 s-a realizat in conformitate cu
prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 89/2025, cu modificdrile si completarile
ulterioare, ale O.U.G. nr. 26/2013, actualizata si ale Ordonantei de urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si

completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completérile ulterioare.

in conformitate cu Art. 6, alin. (1°2) din O.U.G. nr.26/2013, Bugetele de venituri si cheltuieli
ale operatorilor economici prevazuti la art. 1 vor fi insotite de avizul previzut la art. 8 alin. (2) si

art. 37 alin. (2) din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
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corporativd a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari §i completdri prin Legea nr.
111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare, al Agentiei pentru Monitorizarea si
Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice in ceea ce priveste nivelul indemnizatiilor
membrilor consiliului de administratie/supraveghere si ai directorilor/directoratului, dupi caz,
propuse in bugetele de venituri si cheltuieli, stabilite in corelatie cu indicatorii-cheie de

performanta.

In vederea respectirii acestei prevederi legislative, socictatea a transmis citre AMEPIP in
data de 03 februarie 2026 solicitarea avizului Agentiei pentru Monitorizarea si Evaluarea
Performantelor Intreprinderilor Publice, in conformitate cu prevederile art. 8 alin. (2) si art. 37
alin. (2) din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare, precum si ale art. XXVIII din OUG nr. 89/2025. Aceasta
solicitare s-a inregistrat la AMEPIP sub nr. de inreg. 2622/03.02.2026. Ulterior, in data de 05
martie 2026, AMEPIP a solicitat prin adresd completarea documentatiei aferente solicitarii
privind avizarea nivelului de remuneratie pentru membrii neexecutivi ai Consiliului de
Administratie §i pentru directorul general, pentru care societatea a inaintat documentele necesare
completéarii documentatiei in data de 16 martie 2026, acestea fiind inregistrate la AMEPIP sub
nr. de Inreg. 5005/16.03.2026.

in data de 15 aprilie 2026 s-a emis avizul conform de citre AMEPIP inregistrat sub nr. 2622,

necesar aprobarii Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2026.

Conform art. XXXV din O.U.G. nr. 89/2025, prin derogare de la prevederile art. 7 alin. (1) si
art. 9 alin. (3) din Ordonanta Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la
nivelul unor operatori economici la care statul sau unitdtile administrativ-teritoriale sunt actionari
unici ori majoritari sau defin direct ori indirect o participatie majoritara, aprobatd cu completari
prin Legea nr. 47/2014, cu modificérile si completérile ulterioare, obiectivele de politica salariala
aplicabile la fundamentarea si elaborarea bugetelor de venituri si cheltuieli pe anul 2026 se

stabilesc prin prezenta ordonanta de urgenta.
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Art. XXXVI din aceeasi Ordonantd de Urgentd prevede pentru anul 2026, “operatorii
economici care aplicd prevederile Ordonantei Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea
disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile
administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o
participatie majoritard, aprobatd cu completdri prin Legea nr. 47/2014, cu modificarile si
completdrile ulterioare, mentin in platd drepturile de natura salariala la data de 30 noiembrie
2025 pentru numarul de personal realizat la finele acestui an, la care se vor adduga sumele
reprezentand cresterea salariului de baza minim brut pe tard garantat in plata pentru anul 2026 si
a celorlalte cheltuieli de natura salariald aferente acestuia, numai pentru personalul care intra sub

incidenta acestor reglementari, concomitent cu indeplinirea urmatoarelor cerinte cumulative:

a) sd nu majoreze/sd nu indexeze sau, dupa caz, si nu prevada alte mecanisme de crestere
salariald in cursul anului 2026 pentru drepturile reprezentand salarii aflate in platd la data de 30

noiembrie 2025;

b) mentinerea in anul 2026 a nivelului drepturilor de hrand/indemnizatiilor de
hrand/tichetelor de masa/normelor de hrana si altor drepturi de natura salariala similare aflate in

plata la data de 31 decembrie 2025, acordate conform prevederilor legale;

c) valoarea mesei calde acordate pentru salariatii care isi desfisoara activitatea cel putin
50% din timpul de lucru in subteran sa nu depaseasca suma de 35 lei net pentru fiecare zi lucrata,
indiferent de salariul net lunar obtinut. In cazul in care nu se poate asigura masa calda conform
conditiilor legale specifice, operatorii economici pot acorda contravaloarea in bani a acesteia sau

tichete de masd in cuantum de 35 lei pentru fiecare zi lucrata;

d) mentinerea in platd a nivelului premiilor, primelor, bonusurilor, bonificatiilor si a altor
drepturi de naturd salariald, aflate in platd in anul 2025, acordate conform prevederilor legale, cu
exceptia cheltuielilor sociale prevdzute la art. 25 din Legea nr. 227/2015, cu modificarile si
completarile ulterioare, in cazul operatorilor economici care au inregistrate pierderi contabile din

anii precedenti si planificd pierderi 1n anul 2026, cu conditia reducerii pierderilor realizate la data
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de 31 decembrie 2025 cu cel putin 5% fata de nivelul realizat la data de 31 decembrie 2025, sau
mentinerea in plata a nivelului premiilor, primelor, bonusurilor, bonificatiilor si a altor drepturi
de natura salariald, aflate in platd in anul 2025, acordate conform prevederilor legale, in cazul
operatorilor economici care nu au pierderi contabile din anii precedenti si nu planifica pierderi in
anul 2026, cu exceptia sumelor ce reprezintd participarea salariatilor la profit si a cheltuielilor
sociale prevdzute la art. 25 din Legea nr. 227/2015, cu modificérile si completdrile ulterioare,

dupa caz.”

In anul 2026, operatorii economici care aplicd prevederile Ordonantei Guvernului nr.
26/2013, aprobatd cu completari prin Legea nr. 47/2014, cu modificarile §i completarile
ulterioare, pot creste cheltuielile de naturd salariald fatd de nivelul realizat in anul 2025 cu
sumele reprezentand cresteri ale cheltuielilor de naturad salariald aferente cu maximul indicelui
mediu de crestere a preturilor prognozat pentru anul 2026, pe baza unei analize temeinic
justificate, dupa aprobarea de cdtre Guvern prin memorandum. Cresterile se pot acorda incepand
cu luna urmatoare aprobarii memorandumului si nu pot depasi lunar nivelul acestui indice. Pot

solicita aprobarea Guvernului urmaétorii operatori economici:

a) care nu au inregistrat pierderi i plati restante la data de 31 decembrie 2025 si nu prevad

in anul 2026 pierderi si plati restante;

b) care au inregistrat pierderi si/sau pldti restante la data de 31 decembrie 2025 si prevad
reducerea pierderilor realizate la data de 31 decembrie 2025 cu cel putin dublul sumelor
programate pentru majorarea cheltuielilor de naturd salariald, precum si reducerea platilor

restante cu cel putin 20% fata de nivelul realizat la data de 31 decembrie 2025, dupi caz;

c) care au beneficiat de subventii/transferuri in anul 2025 pentru activitatea operationala de
la bugetul de stat/local, dupa caz, cu conditia ca sumele reprezentand cresteri salariale conform
lit. a) si b) sd fie suportate din venituri proprii, cu reflectarea in cresterea acestora in mod

corespunzator.
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In anul 2026, operatorii economici care aplici prevederile Ordonantei Guvernului nr.
26/2013, aprobati cu completdri prin Legea nr. 47/2014, cu modificérile si completirile
ulterioare, pot ocupa posturile vacante existente la finele anului 2025, conform procedurilor
existente la nivelul acestora, cu majorarea corespunzitoare a cheltuielilor de naturd salariala,
dupa aprobarea de catre Guvern prin memorandum, pe baza unei analize temeinic justificate,

tindnd cont de cel putin urmatoarele aspecte:

a) operatorii economici care in anul 2025 nu au inregistrat pierderi si plafi restante la data

de 31 decembrie 2025, cu conditia sa nu prevada in anul 2026 pierderi si plati restante;

b) operatorii economici care au inregistrat pierderi si/sau plati restante la data de 31
decembrie 2025, cu conditia ca aceste sume si se reflecte in cresterea veniturilor din exploatare

in mod corespunzétor.

In anul 2026, operatorii economici care aplici prevederile Ordonantei Guvernului nr.
26/2013, aprobatd cu completiri prin Legea nr. 47/2014, cu modificdrile si completarile
ulterioare, pot creste numarul de personal fatd de cel realizat in anul 2025 si cheltuielile de natura
salariala aferente, numai in cazul dezvoltarii activitafii acestora, dupa aprobarea de catre Guvern

prin memorandum, pe baza unei analize temeinic justificate, {inand cont de cel pufin urmatoarele

aspecte:

a) operatorii economici care in anul 2025 nu au inregistrat pierderi si plati restante la data

de 31 decembrie 2025, cu conditia s nu prevada in anul 2026 pierderi si plati restante;

b) operatorii economici care au inregistrat pierderi si/sau plati restante la data de 31
decembrie 2025, cu condifia ca aceste sume sa se reflecte in cresterea veniturilor din exploatare

in mod corespunzitor.

Memorandumurile vor fi inifiate de céatre autoritatea publica tutelard sub care acestia isi

desfasoard activitatea si aprobate de catre Guvern.
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Societatea a initiat solicitarea de aprobare si depunere a Memorandumului privind aplicarea
prevederilor Articolului XXXVI, alineatele 2 si 3 din O.U.G. nr.89/2025. Aceasta solicitare a
fost transmisd Autoritatii Publice Tutelare in data de 17 februarie 2026. Pana la acest moment
societatea nu a primit rdspuns cu privire la aprobarea si depunerea Memorandumului la

Ministerul Dezvoltarii, Lucrarilor Publice si Administratiei.

Stabilirea fondului de salarii pentru anul 2026

La fundamentarea bugetului de venituri si cheltuieli (BVC) pentru anul 2026, s-a reintregit

fondul de salarii, asigurand:

¢ Mentinerea drepturilor salariale pentru personalul existent la 30 noiembrie 2025.
o Bugetarea cresterii salariului minim brut pe economie si a cheltuielilor aferente acestuia

incepand cu luna 1ulie 2026.

La nivelul lunii noiembrie 2025, erau inregistrate 339 contracte active, cu salarii de incadrare
in valoare totala de 1.728.305 lei, precum si 4 contracte suspendate, cu salarii de incadrare
insumand 21.888 lei. In luna decembrie 2025, un salariat, avand un salariu de incadrare de 4.584
lei, inceteaza activitatea, iar alti 2 salariati sunt angajati, cu salarii de incadrare in valoare totala
de 8.416 lei. Astfel, la finalul anului 2025, societatea inregistreaza un numar de 340 contracte

active (339 - 1 + 2) si 4 contracte suspendate.

FOND SALARIAL

lei
SALARII
2026 INCADRARE ANGAIJATI | DETALII

La nivelul lunii decembrie 2025, societatea
inregistreaza un numar de 340 contracte active
si 4 contracte suspendate corespunzatoare unui
IANLIARIE hilde il 2 fond al salariilor de incadrare in valoare totala
de 1.732.137 lei pentru contractele active si
21.888 lei pentru contractele suspendate.

21 [Page



TULCEA

- MRC)

1S0 9001 Certificat nr. 835C
I1SO 14001 Certificat nr. 488M
SO 45001 Certificat nr. 324HS

S C AQUASERV S.A. TULCEA Str. Rezervorului Nr.2 - cod postal 820131; Tel./Fax: 0240 524 310

‘ @ CERT e CERT

ertificat: 00211

1SO 22000: 2018

MEMBRA A ASOCIATILOR

ﬂﬂﬂ

lrnﬂluhoml
Water Ausocation

ertificat: 00161
EN ISO/IEC 27001:2023

e-mail: secrelariat@aquaservtulcea.ro; site web: www.aquaserviulcea.ro
Nr.RC. J2004000348364 ; C.U.i. RO 16775941/2004 - Cont: RO 36 BROE 370 SV 05787803700

FEBRUARIE

1,739,130.00

341

Se suplimenteazd numérul contractelor active
prin activarea unuia dintre contractele anterior
suspendate, aferent unui salariu de incadrare
in valoare de 6.993 lei.

MARTIE

1,739,130.00

341

Fara impact

APRILIE

1,739,130.00

341

Féara impact

MAI

1,739,130.00

341

Fara impact

TUNIE

1,739,130.00

341

Fara impact

IULIE

1,751,050.00

342

Se va activa unul dintre cele trei contracte de
munca suspendate ramase, aferent unui salariu
de incadrare in valoare de 4.625 lei.

In conformitate cu prevederile H.G. nr.
146/2026, salariul de baza minim brut pe tard
garantat in plata va creste de la 4.050 lei la
4.325 lei. La nivelul societafii sunt inregistrati
in prezent 4 salariati incadrati cu salariul de
4.050 lei, 14 salariati incadrati cu salariul de
4.070 lei si 3 salariati incadrati cu salariul de
4.255 lei.

Avand in vedere prevederile O.U.G. nr.
142/2021, potrivit carora ,.incepand cu data de
1 ianuarie 2022, salariul de bazd minim brut
pe tara garantat in plata poate fi aplicat unui
salariat pentru o perioadd de maximum 24 de
luni de la momentul incheierii contractului
individual de muncé, dupa expirarea acestei
perioade acesta urmand sa fie remunerat cu un
salariu de baza superior salariului minim brut
pe tard garantat in platd”, in luna iulie vor fi
operate majorari salariale in cuantum total de
7.295 lei/luna, pentru a asigura respectarea
cadrului legal In materie de salarizare.

Aceste majorari vor fi acordate unui numér de
21 de salariati.

AUGUST

1,751,050.00

342

Fard impact

SEPTEMBRIE

1,751,050.00

342

Fara impact

OCTOMBRIE

1,751,050.00

342

Fara impact

NOIEMBRIE

1,751,050.00

342

Fara impact

DECEMBRIE

1,751,050.00

342

Fara impact

TOTAL

20,934,087.00

342
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Cheltuieli salariale si beneficii

ARA

-
International
Water Assocuation

o Tichetele de masa sunt incluse in cheltuielile de personal si sunt distribuite conform

numarului de zile lucrate, in baza contractului colectiv de munca. Valoarea nominalad a

unui tichet de masa este de 30 lei/zi, mentinuta la nivelul lunii decembrie 2025.

¢ Primele si bonusurile aferente salariilor sunt previzute in contractul colectiv de munca.

¢ Cheltuielile sociale, conform art. 25 din Codul Fiscal, sunt incluse la un procent de 3,15%

din fondul de salarii, nivelul maxim permis fiind de 5%.

Maxim 5% - 1.526.706 lei

BONIFICATII
SPORURI | (PRIME SI
2026 'Isl\fI\(I:J:Il){}I{IARE ANGAJATI | MEDIE EWANTEJE e Hgg‘ETE
41.50% TURISTICE
IMPOZABILE)
IANUARIE | 1.732,137.00 | 340 718.837.00 | 3,000.00 80,000.00 183,600.00
FEBRUARIE | 1,739.130.00 | 341 721,739.00 | 3.000.00 $0.000.00 204.600.00
MARTIE 1,739,130.00 | 341 721,739.00 | 3,000.00 80,000.00 225,060.00
APRILIE 1.739.130.00 | 341 721.739.00 | 294.555.00 80.000.00 204.600.00
MAI 1739.130.00 | 341 721,739.00 | 3,000.00 80,000.00 204,600.00
IUNIE 1.739.130.00 | 341 721.739.00 | 3.000.00 80.000.00 214.830.00
IULIE 1,751,050.00 | 342 726,686.00 | 295,410.00 80,000.00 235.980.00
AUGUST 1751,050.00 | 342 726,686.00 | 3,000.00 80,000.00 215,460.00
SEPTEMBRIE | 1,751,050.00 | 342 726,686.00 | 3,000.00 80,000.00 225.720.00
OCTOMBRIE | 1,751,050.00 | 342 726,686.00 | 3.000.00 $0.000.00 225.720.00
NOIEMBRIE | 1,751,050.00 | 342 726,686.00 | 3,000.00 80,000.00 205.200.00
DECEMBRIE | 1,751,050.00 | 342 726,686.00 | 295.410.00 80,000.00 215.460.00
TOTAL 20,934,087.00 | 342 8,687,648.00 | 912,375.00 960,000.00 | 2,560,830.00
o NUMAR | VALOARENOMINALA | ZILE _ VALOARE
SALARIATI | TICHET MASA LUCRATOARE | TICHETE MASA
IANUARIE | 340 30.00 18 183.600.00
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FEBRUARIE | 341 30.00 20 204,600.00
MARTIE 341 30.00 22 225,060.00
APRILIE 341 30.00 20 204,600.00
MAI 341 30.00 20 204,600.00
IUNIE 341 30.00 21 214,830.00
IULIE 342 30.00 23 235,980.00
AUGUST 342 30.00 21 215,460.00
SEPTEMBRIE | 342 30.00 22 225,720.00
OCTOMBRIE | 342 30.00 22 225,720.00
NOIEMBRIE | 342 30.00 20 205,200.00
DECEMBRIE | 342 30.00 21 215,460.00
2,560,830.00

Remuneratia conducerii

Conducerea societitii este asiguratd de Adunarea Generald a Actionarilor, Consiliul de
Administratie, Directorul General si Directorul Economic, in conformitate cu Legea nr. 31/1990

si O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa.

Prin Hotédrarea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 2/11.02.2025 a fost stabilitd componenta
Consiliului de administratie al AQUASERV S.A. Tulcea, fiind numiti administratori neexecutivi

pentru mandatul 01.03.2025 — 01.03.2029, dupa cum urmeaza:

e Valcu Stoian — Presedinte / Membru neexecutiv
e Anastase Moraru — Membru neexecutiv

e Pascale Rodica — Membru neexecutiv

e Antonescu Alina — Membru neexecutiv

o Zamfir Ionel — Membru neexecutiv

e Mihai Veronica — Membru neexecutiv

¢ Bumbac Ionela — Membru neexecutiv

Pentru perioada mandatului, indemnizatia fixa brutd lunara a fost stabilitd la nivelul de 4.000

lei / membru neexecutiv.
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In urma finalizarii procedurii de selectie, prin Decizia Consiliului de administratie nr.

11/31.03.2025 au fost numiti:

¢ Director General — dl. Ifrim Catrinescu Valentin

¢ Director Economic — dna. Matei Selda Georgiana

Mandatul acestora este de 4 ani, In perioada 01.04.2025 — 01.03.2029. Pachetele de
remunerare sunt formate din componentd fixd lunard si componentd variabild corelatd cu

indicatorii de performanta aprobati de Consiliul de administratie, astfel:

e Director General — indemnizatie fixd bruta lunara: 21.700 lei

e Director Economic — indemnizatie fixd bruta lunara: 20.615 lei

Cheltuieli previzionate pentru anul 2026

Indicator 2025 (mii 1ei))[2026 (mii lei)||Influents (+/-)|
Cheltuieli cu salariile 29,162 130,534 |+1,372 |
Cheltuieli cu bonusuri 2,609 3,621 [F1,012 |
|Alte cheltuieli cu personalul 1359 0 |
{Cheltuieli contracte de mandat 1819 ”844 H+2S ‘
‘Contribu;ii angajator |1,320 1,410 90 ‘
Total cheltuieli salariale  ][34,269 36.409 142,140 |

Ponderea cheltuielilor de naturd salariala in totalul cheltuielilor pentru anul 2026 este de

49,26%.

Alte cheltuieli de exploatare

e Amortizarea activelor: estimatd la 1.550 mii lei. (Amortizarea calculata pentru anul 2026
in valoare de 1.273.854 lei la care se adauga 161.518 pentru investitiile ce vor fi puse in
functiune pe parcursul anului 2026 si valoarea de 114.628 reprezentdnd amortizarea
estimata pentru achizitiile din planul de investitii aferent anului in curs.

e Provizioane i ajustari: 3.000 mii lei.
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o Provizioane constituite: 6.500 mii lei (pentru clienti incerti, dosare litigii).
o Repuneri provizioane: 3.500 mii lei (pentru concedii neefectuate si incasari de la

clienti incerti).

Cheltuieli financiare

Pe parcursul anului 2025, societatea a gestionat un credit pe termen lung contractat de la
Banca Comerciala Roméana (B.C.R.), care a fost refinantat in luna martie 2017. Conform
acordului de imprumut incheiat, valoarea totald a creditului este de 28.569.884,04 lei, iar
rambursarea acestuia se realizeazd in 156 de rate lunare egale, incepind cu data de 30 aprilie

2019 si avand termen final de platd pe 31 martie 2032.

Pand in prezent, societatea a respectat integral obligatiile contractuale privind
rambursarea acestui credit. La data de 31 decembrie 2025, soldul creditului rimas de achitat era
de 13.735.521,36 lei. In cursul anului 2026, societatea va efectua plati aferente ratelor de capital
in valoare de 2.198 mii lei si va achita dobanzi calculate in functie de indicele ROBOR, conform

periodicitatii de 6 luni stabilite prin contract, in suma aproximativa de 1.204 mii lei.

In luna noiembrie 2025, societatea a semnat contractul de credit nr. 20250825059 cu
BCR prin care a contractat creditul in valoarea de 25.000.000 lei avand 2 segmente de tragere.
Primul segment de tragere a fost in valoare de 14.048.811,46 lei, incadrandu-se in pragul I de
15.000.000 lei. Prognoza de inchidere a acestui credit este pand la finalul anului 2026, iar

dobanzile calculate conform graficului de rambursare este de 1.128 mii lei.

GRAFIC RAMBURSARE CREDIT I GRAFIC RAMBURSARE CREDIT II
AQUASERV S.A. AQUASERYV S.A.
Tip rambursare - Rate egale Credit Tip rambursare - Rate egale Credit
Data acordare - Data acordare -
31.03.2017 11.11.2025
Nr. Contract - 57/31.03.2017 o R
Valoare aprobati - 28.964.949,35 lei Valoare aprobata - 15.000.000 lei
Sold 01.01.2026 - 13.735.521,36 Sold 01.02.2026 - 14.048.811,46
LEI LEI
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13,735,521.36

ARA

Inwml onal
Water Association

14,048,811.46

2; :)cﬁen 3 Rati Credit | Sold credit g:t g aat:en s | Rati Credit | Sold credit
1 | 02022026 | 183,14028 | 13,552,381.08 1 | 02022026 | 39,242.49 14,009,568.97
> [02032026 |183,14028 | 13,369,240.80 2 |02032026 | 3924249 13,970,326.48
3 [31.032026 | 183,14028 | 13,186,100.52 3 | 30042026 |39,242.49 13,931,083.99
4 |30042026 | 183,14028 | 13,002,960.24 4 | 02062026 |39,242.49 13.891,841.50
5 |01.062026 |183,14028 | 12,819,819.96 5 30062026 |39,242.49 13,852,599.01
6 | 30062026 | 183,14028 | 12,636,679.68 6 |31.072026 |39,242.49 13,813,356.52
7 | 31072026 | 183,14028 | 12,453,539.40 7 | 31.082026 | 39,242.49 13,774,114.03
8 |31.082026 | 183,14028 | 12,270,399.12 8 |30.092026 | 3924249 13,734,871 54
9 |30092026 |183,14028 | 12,087,258.84 9 |02112026 |39,242.49 13,695.629.05
10 | 02112026 | 183,14028 | 11,904,118.56 10 |02.122026 | 39,242.49 13,656,386.56
11 |30.112026 | 183,14028 | 11,720,978.28 11 |31.122026 | 13,656,386.56 | 0.00
12 |31.122026 | 183,14028 | 11,537,838.00 I&:AL 14,048,811.46

i 2,197,683.36

In prezent, societatea Aquaserv S.A. Tulcea gestioneazi 1 contract de leasing aflat in

derulare. Conform graficului de rambursare, acest cotract urmeaza sa fie inchis in anul 2026. Pe

parcursul anului 2026, conform angajamentelor financiare asociate acestui contract, societatea va

avea de efectuat plafi pentru ratele de capital aferente in valoare totald de 51.592,80 lei, detaliat

in graficul de rambursare.

AQUASERV S.A.

Tip rambursare - Scadentar
Data acordare - 12.08.2021
Nr. Contract - 60112/12.08.2021
Valoare aprobatd -383.130,00 lei

63,868.31
2:_} Data scadenti Rati d:;;?dg T;:;l Sold
13 01.01.2026 6,081.05 | 368.05 | 6,449.10 | 57,787.26
1d 01.02.2026 6,116.90 | 332.20 | 6,449.10 | 51,670.36
15 01.03.2026 6,152.96 | 296.14 | 6,449.10 | 45,517.40
16 01.04.2026 6,189.23 | 259.87 | 6,449.10 | 39,328.17
17 01.05.2026 622571 | 22339 | 6,449.10 | 33,102.46
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18 01.06.2026 6,262.40 | 186.70 | 6,449.10 | 26,840.06
19 01.07.2026 6,299.31 | 149.79 | 6,449.10 | 20,540.75
20 01.08.2026 6,336.43 | 11267 | 6,449.10 | 14,204.32
21 01.09.2026 6,373.77 | 7533 | 6,449.10 | 7,830.55
22 01.10.2026 6,411.58 | 37.78 | 6,449.36 | 1,418.97
23 valoare reziduali 1,418.97 0.00 1,418.97 0.00

63,868.31 2,041.92 51,592.80

Detalierea Cheltuielilor pentru Investitii si Fundamentarea Bugetului de Venituri si

Cheltuieli pentru Anul 2026

Cheltuielile aferente investitiilor prezentate in Anexa 1, randul 46 reflecta valoarea totala
a acestora, conform detaliilor incluse in Anexa de Fundamentare nr. 4 — Centralizati. Investitiile
au fost structurate in subanexe, in functie de sursa de finantare si natura investitiilor, asigurand

astfel o evidenta clara si transparenta.

Anexa 4 Centralizatd oferd o detaliere completd a sursei de finantare pentru intregul
program de investifii planificat pentru anul 2026, precum si pentru estimarile aferente anilor

2027 si 2028.

Situatia Investitiilor (mii lei)

| INDICATOR  |2025| 2026 |Influente (+/-)|
Investitii din surse externe||5.449][22.311][+16.862
Investitii din surse proprii 568 [3.499 |+2.931

ITOTAL 6.017][25.810][+19.793

Investitiile finantate din surse externe, in valoare totald de 22.311 mii lei, vizeaza atat
alocarea sumei de 2.949 mii lei pentru proiectul , Sprijin pentru pregdtirea aplicatiei de
finantare §i a documentatiilor de atribuire pentru proiectul regional de dezvoltare a
infrastructurii de apd si apd uzatd din judetul Tulcea”, cat si alocarea sumei de 19.362 mii lei
pentru contractele aflate in derulare aferente proiectului ,, Reabilitarea si extinderea sistemelor

de apa si canalizare in judeful Tulcea”.
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ARA

In acest context, situatia detaliata a investitiilor se prezintd dupd cum urmeaza:

International
Water Assocuation

OBIECTIV INVESTITII

CONTRACT

VALOARE

FARA T.V.A.

(LEI)

PLATI
EFECTUATE
PERIOADA
POIM/PDD (LEI)

REST DE
PLATA (LEI)

Asistenta tehnica pentru pregitirea aplicatiei de
finantare si a documentatiilor de atribuire pentru
..Proiectul Regional de Dezvoltare a Infrastructurii
de apa si apd uzata din Judetul Tulcea in perioada

2021-2027"

TADECO
CONSULTING
SRL

6.,715,778.95

3,767.184.00

2.948.594.95

Nr.
Crt.

OBIECTIV
INVESTITII

CONTRACT

VALOARE

FARA T.V.A.

(LEI)

PLATI
EFECTUATE
PERIOADA
POIM/PDD
(LEI)

REST DE
PLATA (LEI)

VALOARE
FACTURI
EMISE 2025
(LEI)

VALOARE
FACTURI
ACHITATE
(LEI)

REST DE
PLATA
FACTURI
EMISE
(LED)

CL1-
Reabilitarea
captérilor din
Tulcea si
Mahmudia

CORAL SRL

30,953,720.62

0.00

30,953,720.62

0.00

0.00

0.00

CL4 -
Extinderea si
reabilitarea
captarilor,
statiilor de
tratare si
complexelor
de
inmagazinare-
pompare din
Carcaliu si
Babadag

CORAL SRL

37,983,376.20

0.00

37,983,376.20

0.00

0.00

0.00

CL8 — Statie
noud de
epurare in
localitatea
Chilia Veche.
Extindere
(completare)
static de
epurare in
Sulina

NESS
PROIECT

17.694,733.16

884.736.66

16.809.996.50

0.00

0.00

0.00

CL10 -
Extinderea si
reabilitarea
sistemului de
alimentare cu
apisia
sistemului de

NESS
PROIECT

60,935.705.84

11,962,841.58

48,972.864.26

7.976.836.76

2.540.216.21

5.436.620.55
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International
Water Association

Nr.
Crt.

OBIECTIV
INVESTITII

CONTRACT

VALOARE

(LEI)

FARA T.V.A.

PLATI
EFECTUATE
PERIOADA
POIM/PDD
(LEI)

REST DE
PLATA (LEI)

VALOARE
FACTURI
EMISE 2025
(LET)

VALOARE
FACTURI
ACHITATE
(LEI)

REST DE
PLATA
FACTURI
EMISE
(LEI)

colectare a
apelor uzate
menajere din
Tulcea (zona
centrald)

CS1 -
Asistenta
tehnici si
supervizare,
inclusiv
publicitate,
pentru
proiectul
.Proiectul
regional de
dezvoltare a
infrastructurii

de apd si apa
uzatd in
judetul
Tulcea”

TADECO
CONSULTING
SRL

22,743,012.68

3,765,096.21

18,977,916.47

4,610,670.47

2,617,215.23

1,993.455.24

CS2 -
Servicii de
audit pentru
proiectul
.Proiectul
regional de
dezvoltare a
infrastructurii
de apa si apa
uzatd in
judetul
Tulcea™

AGENTIA DE
AUDIT
FINANCIAR
AFIL SRL

1,177.200.00

264,870.00

912,330.00

315,195.30

315,195.30

0.00

CF2—-Lot2
— Furnizare
echipament
naval barci

PAGREIMA
SRL

484,229.67

484,229.67

0.00

0.00

0.00

0.00

|Tota|||

|[171,971,978.17](17,361,774.12

154,610,204.05|(12,902,702.53|[5,472,626.74

7,430,075.79

Pentru contractele CL10 gi CS1, s-a avut in vedere un grad de finalizare de 97% in anul

2026, indicatorii financiari reflectdnd doar achitarea integrald a facturilor restante existente.

Aceasta abordare ia In considerare posibilitatea existentei unor situatii de inchidere care ar putea

fi raportate in anul 2027.
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CENTRALIZATOR Valoare
SIL lucarilor
executate ( Lei)
TOTAL
Valoare valoare Cumulat la
Nr. Art. Descriere Contract Contract
revizuita
lei conf OAM data curenta REST DE PLATA
LDC-D-13 | Str. Unirii 518,590.20 577,371.80 135,583.05 441,788.75
LDC-D-14 | Str. Babadag 1,804,413.54 1,843,592.79 | 249.264.27 1,594,328.52
LDC-D-18 | Str. Mihai Eminescu | 467,454.28 613,464.58 326,628.96 286,835.62
LDC-D-41 | Str- Gawrilov 042508278 | 9.661238.92 | 298.676.64 9,362,562.28
Corneliu
LDC-D-42 | Str. Mica 456,845.59 456,845.59 0.00 456,845.59
TOTAL 12,672,386.39 | 13,152,513.68 | 1,010,152.92 12,142,360.76

La solicitarea actionarului majoritar, pentru contractul de lucrdri CL 10 Tulcea, au fost
suplimentate valorile aferente executiei lucrarilor pe un numar de 5 strazi din municipiul Tulcea,
respectiv: strada Unirii, strada Babadag, strada Mihai Eminescu, strada Gavrilov Corneliu si

strada Mica.

Valoarea cumulatd a lucrdrilor rimase de executat este de 12.142 mii lei, aceasta

addugédndu-se sumei de 7.220 mii lei, reprezentdnd lucrari deja executate si propuse la plata in
anul 2026.

in acest context, pentru asigurarea finantarii lucrérilor aferente contractelor aflate in
derulare, a fost estimatd suma totald de 22.311 mii lei, care urmeaza a fi acoperitd din fonduri

externe, ulterior incheierii contractului de finantare major, sustinut din P.D.D.

Investitiile finantate din surse proprii vizeaza atit realizarea de investitii noi, cat si
modernizarea activelor existente si efectuarea de dotéri, valoarea totala estimatad a acestora fiind
de 3.499 mii lei.

Structura detaliatd a acestor investifii este prezentatd mai jos:
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Investitii noi

din care, pentru bunurile apartindnd domeniului public al statului sau al unitatii administrativ-

teritoriale: 1.817,00 mii lei

|N 7 crt.|| Denumire obiectiv ||Localitate|| Valoare (mii lei) ]
I ||[Extindere retea ap strada Energiei ITULCEA [[135.00 |
12 |[Realizare camin vane strada C.A. Rosetti |ITULCEA ||12.00 |
3 |[Retea canalizare 400 m strada Energiei ||TULCEA 1[140.00 |
4 Realizare 65 bransamente apa retele noi IMACIN |100.00

5 Retea canalizare 150 m strada Gavrilov Corneliu |ITULCEA |/75.00

6 | Realizare lucrare preluare ape pluviale Bl A2-A10 |ITULCEA |[150.00 l
7 ||Lucrare decolmatare curétare DN 1200 |ITULCEA |[125.00 |
B ||Sistem fotovoltaic Cota 70, Al. Ciocérliei 1x20 kW |ITULCEA ((80.00 |

Lucrare inlocuire si extindere retea pluviald Aleea Constructorilor cu
intersectie strada Isaccei, stada Alunisului zona limitrofa gardului IPJ,
9 Aleea Cristina intersectie cu strada Erou Demetriade, strada Gloriei
intersectie cu strada 9 Mai (Necesara procedurd de achizitie pentru
servicii de proiectare si executie)

TULCEA (/1.000.00

Investitii la imobilizarile corporale existente (modernizari)

Total: 706,00 mii lei

|N r. crt." Denumire obiectiv "Localitate” Valoare (mii lei) |
I [Licente ITULCEA |[10.00 ]
2 [Lucrare instalatie gaz si centrala termica 100 kW ITULCEA |/15.00 |
3 |[Upgrade SCADA + IT + licente + PC-uri [TULCEA [170.00 |
4 |[Lucrare reabilitare retea apa 290 m, 9 bransamente, str. Portului |ITULCEA |[70.00 |
5 ||[Lucrare reabilitare si extindere retea apa str. Isaccei |TULCEA |[191.00 |
l6 ||Lucrare reabilitare retea apa 100 m, 10 bransamente, str. Mircea Voda HTULCEA "l 5.00 |
7 ||Lucrare reabilitare retea apa 300 m, bransamente, str. Linistii |ITULCEA [[40.00 |
B | Lucrare reabilitare retea apa 200 m, str. Viticulturii TULCEA ||45.00 |
9 ||Automatizare desnisipare SEAU — control automat TULCEA |25.00 |
10 ||Sistem aerare AERZEN pentru cresterea eficientei epuririi ITULCEA |125.00 |

Dotari (alte achizitii de imobilizari corporale)

Total: 976,00 mii lei
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Nr. ert. | Denumire obiectiv J! Localitate H Valoare (mii lei)\
[ |[Minibuldoexcavator — 2 buc. (404 mii lei — sistem leasing) ||TULCEA |[75.00 |
R Instalatie clorinare gaz — 1 buc. STAP |IMACIN ||7.00 |
3 Pomp3 Grundfos STAP |PARTIZANI  |[15.00 ]
4 || Electropompi [FLORESTI  ][20.00 ]
5 |[Electropompa _JlcLosca |[45.00 |
l6 ||[Electropompa [CEATALCHIOI][30.00 |
7 |Electropomp — 2 buc. |[BABADAG  |[34.00 |
8 HElectropompﬁ ||@ACCEA 1130.00 |
9 |[Controller turbiditate STAP [ISACCEA  |[30.00 |
(10 |instalatie clorinare gaz — 2 buc. STAP |iIsacCEA  |[13.00 |
[11 |[Pompe SP1/SP2 [IMAHMUDIA _|[15.00 |
12 |[Softstarter ATS 22 [TULCEA 7.00 B
13 ||Platforma transport |[TULCEA 20.00 ]
(14 |[Autoutilitare — 5 buc. (436.662 lei - sistem leasing) |TULCEA |[135.00 .
15 ||Baie apa 6 posturi laborator ITULCEA 112.00 |
[16  |[Aer conditionat — 2 buc. laborator ITULCEA 120.00 ]
17 |lOPC-Tech SEAU [TULCEA 14.00 |
(18 ||Presostat SEAU |ITULCEA [17.00 |
19 |[HMI TP 700 SEAU |[TULCEA 28.00 [
20 |lupC MDB/TRAFO SEAU [TULCEA 10.00 |
21 |lupc MCC SEAU ITULCEA |l12.00 |
22 |[Convertizor ABB SEAU TULCEA 1100.00 ]
23 |[sistem aerare bazin membrana MACIN |[50.00 |
24 |IPerie HUBER IMACIN 128.00 \
25 |[Electropompa foraj [IDOROBANTU |30.00 i)
26 ||Filtru carbon STAP [SULINA 1[100.00 ]
27 |[Electropompi IMALIUC 18.00 |
[28  ||Perie HUBER |1Isaccea |28.00 |
29 |[Camera termoviziune STAP | TULCEA |[13.00 l
30 Elevator auto |[TULCEA ||10.00 |
31 Camera PSI [TULCEA |[20.00 |

Ca urmare a solicitirii nr. 19826/19.05.2026,

inregistratda la Aquaserv sub nr.

4937/21.05.2026, primitd din partea actionarului majoritar privind alocarea fondurilor necesare

pentru diverse investitii, in completarea Anexei nr. 4 a bugetului de venituri si cheltuieli —

35 | Page




MRC
® e AL @ CERT ‘A @ cERT MEMBRA A ASOCIATIILOR

IS0 9001 Certificat nr. 935C Nr. certificar: 00211 Nr. certificat: 00161 n n n
ISO 14001 Certificat nr. 488M
ISQ 45001 Certificat nr. 324HS IS0 22000: 2018 EN ISO/IEC 27001:2023

S C AQUASERV S.A. International
TULCEA Str. Rezervorului Nr.2 - cod postal 820131; Tei./Fax: 0240 524 310

Water Assocuation
e-mail: snl:!oiarlalﬁaquaawvlulcea ro; site web: www. aquaserviulcea.ro
Nr.RC. J2004000348364 : C.U.i. RO 16775941/2004 - Cont: RO 36 BRDE 370 SV 05787803700

actualizatd cu suma solicitatd de 1.000 mii lei pentru lucrérile de inlocuire si extindere a retelei
pluviale in urmaétoarele zone: Aleea Constructorilor (intersectie cu strada Isaccei), strada
Alunisului (zona limitrofd gardului IPJ), Aleea Cristina (intersectie cu strada Erou Demetriade),
strada Gloriei (intersectie cu strada 9 Mai) — in Anexa nr. 2 a bugetului de venituri si cheltuieli

au fost incluse urmatoarele categorii de cheltuieli:

e lucrari de inlocuire a colectoarelor pluviale la nivelul municipiului Tulcea, in valoare

estimata de 450 mii lei;

o servicii de asfaltare, in valoare estimati de 1.500 mii lei.

Lucrérile de reparatii, intretinere, refacere si extindere a rigolelor pluviale din beton din
cartierul I.L. Caragiale/Neptun, in valoare de 300 mii lei, solicitate de actionarul majoritar prin
adresa anterior mentionata pentru a fi incluse in bugetul de venituri si cheltuieli aferent anului
2026, nu au fost introduse. Motivul, prezentat in sedinta Consiliului de Administratie din data de
21 mai 2026, consta in faptul ca aceste lucrari sunt deja contractate, iar suplimentarea surselor de

finantare din bugetul de venituri si cheltuieli (surse proprii) ar conduce la o dubli finantare.

De asemenea, fondurile destinate reparatiilor retelei situate la intersectia strizii Lopatarului
cu strada Eternitdtii, in cuantum de 50 mii lei, au fost analizate in cadrul aceleiasi sedinte a
Consiliului de Administratie din data de 21 mai 2026. S-a constatat ca aceste interventii au fost
deja finalizate, in prezent fiind necesare doar lucrari de intretinere constind in curitarea

colectorului pluvial.

Fundamentarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli

La elaborarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2026, s-au aplicat aceleasi
principii de estimare a veniturilor §i cheltuielilor utilizate in anii anteriori. Totodata, s-a tinut
cont de evolutia veniturilor si cheltuielilor din 2025 in raport cu bugetul aprobat pentru acelasi

an, corelat cu dispozitiile legale in vigoare la momentul intocmirii bugetului.

Concluzie
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Bugetul de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2026 a fost elaborat pe baza principiilor de
prudenta financiara, avand in vedere evolutia indicatorilor economici din anul anterior, precum si
dispozitiile legale in vigoare. Cresterea semnificativa a investitiilor, in special a celor finantate
din surse externe, reflectd un efort sustinut pentru dezvoltarea infrastructurii si imbundtitirea
serviciilor. De asemenea, bugetul a fost structurat astfel incét s asigure echilibrul financiar,
mentinerea sustenabilititii economice si respectarea angajamentelor asumate. Procesul de
fundamentare si avizare a inclus consultari cu factorii de decizie relevanti, iar aplicarea normelor
de control financiar a garantat conformitatea cu reglementdrile in vigoare. Prin implementarea
acestui buget, se urmdreste optimizarea utilizirii resurselor, consolidarea capacitatii financiare si

sprijinirea obiectivelor strategice de dezvoltare pentru anii urmétori.

Proiectul bugetului a fost supus controlului financiar de gestiune, in conformitate cu
Hotararea Guvernului nr. 1.151/2012, care reglementeazad organizarea si exercitarea acestui
control. De asemenea, in conformitate cu art. 6 din Ordonanta de Urgenta nr. 26/2013, Bugetul
de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2026 a fost supus consultarii Sindicatului Apd Canal Tulcea
in data de 07 aprilie 2026.

Director General,
Ifrim Catrinescu Valentin

mr @ Director Eco omic,
|

Avizat,
Comp. Control Financiar de Gestiune
Ec. Mihaela Ilie

N

g
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