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RAPORT
CONSILIUL DE ADMINISTRATIE
Societatea AQUASERYV S.A. TULCEA
-2025-

1. Prezentarea societiitii AQUASERYV S.A. Tulcea

AQUASERY 8,A, Tulcea este o societate comerciald roménd, organizat sub forma unei
societiiti pe acfiuni, cu sediul social in municipiul Tulcea, strada Rezervorului nr. 2. Datele de
contact sunt: telefon/fax: 0240/524310, e-mail: secretariat@aquaservtulcearo, website:

www.aquaserviuleea.ro.

Societatea este inregistratsi la Oficiul Registrului Comerfului de pe Iangi Tribunalul Tulcea
cu numérul J2004000348364 si are Codul Unic de Identificare Fiscald 16775941, cu atribut fiscal
RO, activ din data de 01.01.2007.

AQUASERV S.A. Tulcea a fost constituiti pe duratd nelimitatd incepdnd cu data

inmatriculdrii, in conformitate cu:

e Legea nr. 31/1990 privind societdfile comerciale, republicati, cu modificirile si
completéirile ulterioare;

o Legeanr. 51/2006 privind serviciile comunitare de utilit#ti publice, republicaty;

» Legea nr. 241/2006 privind serviciul de alimentare cu ap# §i canalizare, republicati.

Obiect de activitate

Societatea i5i desfigoard activitatea in regim de gestiune delegats, in baza Contractului
de Delegare a Gestiunii Serviciilor Publice de alimentare cu apii §i canalizare nr.
8493/29.10.2007, incheiat cu Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard ,,Dezvoltare durabill
a serviciilor de apd i canalizare din judetul Tulcea”, in calitate de autoritate delegants. Acest
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contract a fost ulterior modificat §i complet}at, iar prin intermediul siu, AQUASERV S.A. a
dobéndit statutul de Operator Regional pentru serviciile de ap si canalizare in judeful Tulcea.

Structura capitalului social

Capitalul social subscris §i virsat al societiiii este de 759.426,50 lei, impiriit in 6.811
actiuni nominative, fiecare avind o valoare nominald de 111,50 lei. Actionariatul societ#ii este
compus exclusiv din entit#{i administrative-teritoriale, dupi cum urmeazi:

il Actionar [ Numar Valoare aport | Procent din capitalul |
fl actiuni (RON) social |

Sonsiliul Local al Municlpiului |5.000 ”557.500,00 73,41%

[Consiliul Jude{ean Tulcea 681 75.931,50 10,00% |

|Consiliul Loca T i

| fonsﬂlu] Local al Oragului 285 31.777.,50 4,18%

|1saccea | L _||_ _ .
COI.lSlllul Local al Orasului ‘ ‘27.652,00 | 3,64%
Suhna = J— -—h ;

| l(\igglhul Local al Oragului | | 66.565.50 8.77%

If 1n 2 | o

Total: 6.811 acfiuni — 759.426,50 RON

Certificri gi sisteme de management implementate

In vederea asiguririi calititii serviciilor furnizate si a alinierii la standardele internationale,
societatea AQUASERYV S.A. Tulcea a implementat §i define urmatoarele certificari:

= ISO 9001 - Sistem de management al calit}ii;
o ISO 14601 - Sistem de management de mediu;

« ISO 45001 (OHSMS) -

Sistem de management al san¥t¥ii §i securitatii in munc;

« IS0 22000 (HACCP) - Sistem de management al sigurantei alimentelor;

« ISO 27001 - Sistem de management al securititii informatiei.
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Aceste certificiri reflectd angajamentul companiei pentru excelenti operafionald, proteciia
mediului, siguranta angajatilor, siguranta alimentar# si protejarea datelor informationale.

2. Capacitiifi de exploatare In aria de operare — anul 2025

S.C. AQUASERV S.A. Tulcea desfiigoard activitatea de operare a serviciilor publice de
alimentare cu apé §i canalizare in mai multe unititi administrativ-teritoriale din judeful Tulcea,
avénd in gestiune o infrastructurdl extinsd 5i diversificatii. In cele ce urmeazi sunt prezentate
principalele capacitdti tehnice de exploatare din aria deservita:

Retele de alimentare cu apd i canalizare — lungimi totale pe localitéti

' .|| Statii de
Localitate di::;tlf: tie Retea canalizare | Aductiune ::;“t‘;t:::l:t; pompare
api (m) (m) apél brutd (m) (m) apii uzatd
. . - (nr.)
rlnzeZ{stefa()ufa;.aou 11,600 (Mila
Tulcea 189.377 (unitar) + 18.229 |19+ 1.539 (14300 36
(pluvials) (Bogze) |
Mineri 4.143 |- - - "
[Babadag 29.250 113.359 20.600 13.084 15
Tsaccea  [36.308 39.446 11.695 1[4.900 |15
[Reviirsarea |8.530 - [3.645 1.100 |-
Miicin 46.452 l40.165 1.476 16.627 5
|Carcaliu_ [15.623 - 2.595 3056 |-
[Mahmudia [[18.016 [8.410 [1.081 - 2 ]
|Chilia Veche [19.444 - 192 i I-
'Sulina 27.656 [16.498 [150 | 4
(Crisan [[7.360 - I Il i !
Mila23  |4.276 |- [80 13 - .'
[Maliue [2.460 - 150 - |- |
Ilfoﬂr%a- - 113.250 H— !J160 - F
!_Il;anii de Sus 7-360 (¥ |120 I r
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| .| Statiide
‘ Retea . . Aductiune
. .. . | Retea canalizare | Aductiune pompare
Localitate | distributie apd tratati
| api (m) | (m) ap¥ bruti (m) (m) ap{inl;z:lti “

Grindu _ [6.320 5276 w0 - |f2 |
Horia [16.000 = 1.420 - |
|

Floresti 5.818 - /800 - - |
[Clogea 4.902 466 1 1- |
Ceatalchioi 10.085 |- 75 |- " ]
Patligeanca [12.665 |- = - |
Dorobanmu_ [17.300 |- [8.660 I- - |
[Megteru 4,000 1- - |- - ‘
[Cérjelari___ |3.500 - - -

Total general in aria operat (m):

» Lungime refea distributie apé: 500.295 m

o Lungime retea canalizare: 275.214 m

o Lungime retea aductiune apé bruti: 56.554 m
¢ Lungime aductiune api tratata: 33.067 m

» Numdir total stafii de pompare api uzats: 79

Populatia deservitii in anul 2025

in anul 2025, S.C. AQUASERV S.A. Tulcea a continuat extinderea si consolidarea
serviciilor in cadrul unitdfilor administrativ-teritoriale membre ale Asociafiei de Dezvoitare
Intercomunitars (ADI). Evolutia principalilor indicatori de operare a fost urmitoarea:

Indicator | UM. ” 2024 || 2025

'Numér U.A.T. membre A.D.L NE. "21 21 I

|‘~Jum5.r U.A.T. cu sistem centralizat de ap# potabild, membre A.D.1. | B
$l deservite de Operatorul Regional

‘i16 17 ‘
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o Indicator UM | 2024 | 2028
;:'Populatia totali din aria operats cu acces la servicii de apd -:Locuitori % 103. 331
‘Populatie conectatdl efectiv la serviciul de alimentare cu api ‘ _Locuitori 100.078((101.372
|Grad de conectare Ia serviciul de api ||% | 97,97%. 98,10%!
Populatie conectat la serviciul de canalizare [Locuitori][71.240 |71.402
|Grad de conectare la serviciul de canalizare | % 71,18%(70,43%

3. Structura de personal — S.C. AQUASERY S.A. Tulcea (situatie la 31.12.2025)

Structura organizatoric3 a S.C. AQUASERYV S.A. Tulcea a fost stabiliti in conformitate
cu prevederile Deciziei Consiliului de Administratie, avind la bazi cerinfele operafionale,
normativele in vigoare i necesitatile de asigurare a unei functiondri eficiente a serviciilor publice
gestionate. Aceasta este reflectati in statul de functii valabil la data de 31 decembrie 2025.

Situatia posturilor aprobate si ocupate

P L | Numir posturi " Numir posturi Grad de ocupare_.
Categorie de pomr_l” aprobate !L ocupate . (%) |‘
Total posturi 1358 344 196,08% |
W — ' i 5= i
- Posturi de I

Ico:mducere ,|2 B 2 100,00% | |
- Posturi e execuiie |356 342 96,06% |

Astfel, din totalul de 358 de posturi aprobate, 344 sunt ocupate, iar 14 posturi se aflau
vacante la data raportirii, ceea ce reflectsi un grad general de ocupare de 96,08%.

Distributia personalului pe categorii functionale
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I lﬁlnctielCategorie_P alr:?':tl:l:tle | ilsptl;:; | Pondere in tota.lA,;;osturl ocupate ‘
Director 2 2 100,00%

[Personal de coordonare | |14 193,33% _!i
'ﬁiﬂi’é?ilvd““‘ !l |267 |I96,38% |
Personal TESA |64 |61 95,31% '
Total 358 344 [96,08% ]

Structura procentuali a personalului (decembrie 2025);

» Personal de conducere si coordonare: 4,65%, din care:
o Directori: 0,58%
o Personal de coordonare: 4,07'%;
o Personal de execuie §i deservire: 95,34%, dintre care:
o Muncitori/direct productivi: 77,61% — cea mai reprezentativi categorie

Aceast structur reflectd orientarea organizatiei cétre activitatea operationali si tehnics,

cu o pondere semnificativi a personalului implicat direct in prestarea serviciilor.

4. Activitatea Consiliului de Administratie - S.C. AQUASERY S.A, Tulcea

Adunarea Generali a Actionarilor (AGA) reprezintii organul suprem de conducere al
societéfii. Conducerea administrativi a societdtii. AQUASERV S.A. Tulcea este asiguratd de
Consiliul de Administrafie, format din yapte membri, alesi printr-o procedurd de selectie
transparentd, de ciitre autoritatea publicd tutelards ~ Primiria municipiului Tulcea. Durata
mandatului administratorilor este de patru ani, cu respectarea limitérilor stabilite de legislatia in
vigoare si de actul constitutiv.

In luna februarie 2025 a fost finalizat procesul de selecfie pentru Consiliul de
Administratie, organizat de autoritatea public# tutelarf — Primiria Municipiului Tulcea. Prin
Hotiirfirea AGA nr. 2/11.02.2025 a fost nurhit Consiliul de Administratie, pentru o durati de 4
ani, incepéind cu data de 01.03.2025 péni la data de 01.03.2029, in urméitoarea componenta :
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o Vilcu Stoian — Pregedinte / Membru neexecutiv
¢ Moraru Anastase — Membru neexecutiv

» Pascale Rodica — Membru neexecutiv

o Antonescu Alina — Membru neexecutiv

» Zamfir Ionel - Membru neexecutiv

» Mihai Veronica — Membru neexecutiv

» Bumbac Ionela - Membru neexecutiv

Consiliul de Administratie pentru a delega conducerea executivii a societitii, a aprobat
prin Decizia nr.3/08.01.2025 declangarea procedurii de selectie pentru ocuparea posturilor de
Director General §i Director Economic, proces asistat de expertul independent FOX
MANAGEMENT CONSULTANS SRL. in urma finalizéirii procedurii de selectie, prin Decizia
CA nr.11/31.03.2025 s-au numit directorii societdtii astfel, director general - di Ifrim Catrinescu
Valentin §i directorul economic - dna Matei Selda Georgiana, incheindu-se contractele de mandat,
pentru o perioada de 3 ani §i 11 luni,

fn anul 2025, Consiliul de Administratie a convocat 13 gedinte ordinare, in cadrul cirora au
fost adoptate un numér de 26 decizii. Printre cele mai importante se numaré:

* Avizarea bilanfului contabil incheiat la 31.12.2024;

+ Avizarea Bugetului de Venituri §i Cheltuieli pentru anul 2025 ;
o Constituirea de comitete (CNR, audit i risc) in cadrul CA;

¢ Aprobarea Planului de Administrare ;

¢ Aprobarea indicatorilor cheie de performant# pentru directori ;
¢ Aprobare Cod Etic pentru CA;

¢ Constituire Comisie de negociere CCM.

De asemenea, au fost realizate analize periodice privind:

o Situatia economico-financiari a societii;
» Rapoartele de activitate ale Directorutui General $i Directorului Economic;
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» Stadiul implementirii proiectelor cu finantare externi.

5) Activitatea Economici

Activitatea economici a societiifii s-a desfisurat in conformitate cu prevederile Legii nr.
51/2006 privind serviciile comunitare de utilitéﬁ publice, precum §i cu cele ale Legii nr. 241/2006
privind serviciul de alimentare cu apa §i de canalizare, republicatyi, cu modificérile §i completirile
ulterioare.Evidenta financiar-contabild a fost {inut3 in conformitate cu Legea contabilitéii nr.
82/1991 i cu Ordinul Ministerului Finantelor Publice nr. 1802/2014 privind reglementirile
contabile conforme cu directivele europene, cu completirile §i modificirile ulterioare. Toate
operatiunile economico-financiare au fost inregistrate in documente justificative legale si

contabilizate corect, respectiind principiile contabile general acceptate.

Bilanful contabil a fost intocmit conform normelor metodologice in vigoare, iar datele
prezentate corespund in totalitate cu cele din evidenta contabild gi reflects fidel situatia

patrimoniului societ#itii.

La data de 31.12.2025, pe ldng capitalul social in valoare de 759.426,50 lei, societatea
detine fonduri de rezervé in sumé de 3.433.247,71 lei.

Capital social:

Capitalul social total subscris §i virsat este de 759.426,50 lei, impértit in 6.811 actiuni

nominative, fiecare avind o valoare nominals de 111,5 lei.

Active imobilizate (lei):

Tip imobiliziri 31122024 | 3112205 || %
IImobilizri necorporale | 250.053]  224.00789,58
ImobilizZri corporale 254709348 271.333.141[106,53)
Total active 254.959.401]  271.557.148[106,54

Creante (lei):
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J Tip creante | 31.12.2024 | | 31122025 | %
Clienti | 14330.021 13.532.580 94,38
||A1te creante 2.948.540  3.203.970| 108,66|
ISubventii de incasat 2417.498  2.971.495] 122,92
Subventii de incasat din imprumuturi | 285.691.440] 280.033.164 98,02
nerambursabile . ;
'Total creante | 305.396.499] 299.741.209/ 98,15
Datorii pe termen scurt (lei):

Tip datorii 31.12.2024% | 31.12.2025 || %
Credite bancare 2.197.683|  2.197.683([100,00
Furnizori 15.369.540]  18.978.076//123,48
Alte datorii (inclusiv fiscale §i socialej 2.682.329| 3.5 14.552] 131,03
| Total datorii pe termen scurt | 20.249.552  24.690.311(/121,93
Datorti pe termen lung (lei):
i| Tip datorii 31.12.2024' | 31122025 || %
|Credite bancare | 13.735.521]  11.537.838(84,00
|Alte datorii I s.sﬁ.osgj 5.296.412[91,25 |
i,!Total datorii pe termen lung | 19.539.610] 16.834.250|(86,15

6) Analiza Contului de Profit §i Pierdere

UENBRA A ABOOIATELOR

ARA

D ==

Contul de profit si pierdere a fost intocmit’ conform prevederilor Ordinului MFP nr.
1802/2014 si evidentiazd structura veniturilor §i cheltuielilor pe activititi de exploatare si

financiare.

Complexitatea activitifilor economice g§i financiare ale societitii este reflectatd in

documentele contabile sintetice, sub forma fluxurilor §i stocurilor, avnd un impact direct asupra

rezultatului exercitivlui gi asupra echilibrului financiar,
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Situatia la 31.12.2025 comparativ cu 31.12.2024 (lei):

NARO. [SUI4O0EIE § QAU RO 16TT041/2004 - Cont: KO 35 BRDE 370 SV

| Indicator | 31122024 | 31122025 | % Realizat |
|Cifra de afaceri neti | 51.584935)  56.384.183 109,30
Venituri din exploatare — total 56.369.523|  60.312.947 107,00
Cheltuieli de exploatare —total | 52.813.752]  57.003.530| 107,93
Rezultat din exploatare | 3555771  3.309.417 93,07
[Venituri financiare — total L 203 51,79
Cheltuieli financiare—total | 1428971  1213.143 84,90
Rezultat financiar -1.428.579| -1.212.940 |l
Rezultat curent | 21270920 2096477 98,56
[Venituri totale | 56369915 60313.150) 107,00
(Cheltuieli totale | 54242723 58.216.673 107 33|
Rezultat brut | 21271920 2.096477 98,56|
Tmpozit pe profit 473.862 873.502] 184,34

| 1653330 1222975 7397

|Rezultat net

Cifra de afaceri a crescut cu 9,30 % comparativ cu perioada similarii a anului 2024, ca

urmare a actualizlirii tarifelor §i a extinderii ariei de operare in noi localititi.

Observatii:

» Veniturile totale au crescut cu 7,00%.

s Cheltuielile totale au crescut cu 7,33%.

s Rezultatul net reflectsi un profit de 1.222.975 lei.

o Cheltuielile de personal reprezintsi cea mai mare pondere (56,38%) din totalul cheltuielilor,
in valoare de 32,823,419 lei.

Prezentarea veniturilor §i cheltuielilor a fost realizati la costul istoric (valoarea contabili).

7) Situatia Patrimoniului
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Situatia patrimoniali a societitii la data de 31.12.2025 este reflectats in bilantul contabil
intocmit pe baza documentelor financiar-contabile verificate §i certificate, in conformitate cu
principiile generale ale contabilitétii §i cu prevederile Ordinului nr. 1802/2014 pentru aprobarea
reglementérilor contabile aplicabile entitéifilor care au obligafia intocmirii situatiilor financiare
anuale individuale i consolidate.

Structura principalelor elemente din bilan{ este prezentats mai jos (valori exprimate in lei):

Nr. crt. Indicatori | Sold 1a 31.12.2024 | Sold la 31.12.2025 |
1 Active imobilizate, din care: '] 254.959.401 271.557.148]
[ |- Imobiliziri necorporale | . 250.053] 224.007)
| - Imobiliziri corporale _| 254.709.348| 271.333.141]
|- Imobilizari financiare I 0| 0
2 |[Active circulante, din care: | 303.656.909| 296.272.724)
|- Stocuri | 961.106] 873.435|

|- Creange | 299.306.386] 294.361.577|

| |- Disponibilitayi banesti | 3.389.417] 1.037.712
3 |Cheltuieli in avans | 87.193) 93.862

4 Datorii pe termen scurt, din care: | 20.249.552] 24.690.311
|- Credite | 2.197.683] 2.197.683|

- Datorii comerciale | 15.369.540| 18.978.076

- Alte datorii | 2.682.329| 3.514.552
5___|/Datorii pe termen lung ,| 19.539.610 16.834.250
6 Provizioane pentru riscuri si cheltuiel 1.470.051| 5.151.805|
7 [Venituri in avans | 513.194.727 515.780.488]
8 |Capitaluri proprii, din care: | 4.249.564| 5.466.880)
- Capital social | 759.427| 759.427|

- Rezerve | 3.433.247 3.433.247

| - Rezultat reportat ] -1.647.671] 1.351]
- Rezultatul exerciiului I 1.653.330) 1.222.975|

Active imobilizate:
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Inventarierea activelor imobilizate s-a ciesféwrax incepénd cu data de 01.11.2025, conform
deciziei Directorului General nr.3120/30.10.2025. Procesul a fost incheiat prin intocmirea
documentatiei aferente, care a inclus i propuneri de casare pentru mijloacele fixe uzate sau

nefunctionale.

Valoarea activelor imobilizate include §i mijloacele fixe preluate prin Contractul de
Delegare, destinate operdrii sistemelor de captare, tratare, transport si distributie a apei potabile,
precum §i a refelelor de canalizare menajer gi pluvial}, aferente localitiitilor delegante., La data de
31.12.2025, valoarea contabili a bunurilor preluate prin Contractul de Delegare este de
554.004.587,35 lei.

Active circulante:

o Stocurile de materii prime si materiale consumabile se ridics la 873.435 lei, inregistrate la
costul de achizitie.

o Disponibilititile binesti aflate in conturi bancare si casierii, confirmate prin extrase si
inventariere, sunt in valoare de 1.037.712 lei.

o Creantele societiitii totalizeazi 299.741.209 lei, cea mai mare pondere fiind reprezentati
de subventii de Incasat — 283.004.659 lei. Pentru creanfele incerte, s-au constituit
provizioane In sumd totald de 5.379.632 lei, in conformitate cu reglementirile legale.

Datorii:

o Datoriile curente (pe termen scurt) insumeaz 24.690.311 lei, din care:
o Datorii comerciale: 18.978.076 lei
o Alte datorii, inclusiv fiscale gi salariale; 3.514.552 lei
» Datoriile pe termen lung includ un credit bancar contractat de la B.C.R., in valoare totalé
de 28.569.884,04 lei, conform acordului de imprumut semnat. Rambursarea acestuia se
face in 156 de rate lunare egale, incepéind cu aprilie 2019 pén# in martie 2032. La data de
31.12.2025, soldul este de 13.735.521 lei.
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Venituri in avans:

Acestea se ridic#l la 515.780.488 lei i reprezint in principal investitii din fonduri externe

nerambursabile, precum §i subventii de investitii care se amortizeaz treptat.

Capitaluri proprii:
Valoarea capitalurilor proprii este de 5.466.880 lei, reflectind o cregtere de 1.217.316 lei

comparativ cu inceputul anului.

Respectarea obligatiilor fiscale:

Pe intreaga perioaddi de raportare, S.C. AQUASERYV 8.A. a calculat, inregistrat si achitat la
termenele legale obligatiile ciitre bugetul de stat, bugetul asigurdrilor sociale, bugetele locale si
cele aferente fondurilor specizle, respectfind in totalitate prevederile Legii Bugetului de Stat si ale

legislatiei fiscale in vigoare.

8) Performantele financiare ale societ#tii

Activitatea financiard gi cea de analiz# economic# reprezintd piloni esentiali in definirea
politicilor §i strategiilor economico-financiare ale AQUASERV S.A. Aceste functii asigurd
fundamentele necesare pentru gestionarea eficient# a resurselor, monitorizarea executiei bugetare

§i sustinerea echilibrului financiar la nivelul societéii i al centrelor de cost individuale.

Prin intermediul acestor activitéfi se realizeazi controlul principalelor fluxuri financiare de
incasari §i plati, precum i analiza performanfei economico-financiare prin indicatori relevanti de
lichiditate, solvabilitate si structur¥i patrimonialé.

Execufia Bugetului de Venituri §i Cheltuieli —2025

Rezultatele financiare obfinute in 2025 sunt prezentate sintetic in tabelul de mai jos (mii lei):

| Nr. | . . - 'Propunere' Realizare % |
| ert. Indicatori 2025 | 2025 | Realizare |!

I Venituri totale | 61.845| 60313 97,52
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_In dicatori : | Propunere | Realizare | % _|‘
2025 2025 Realizare

L

[A___ |- Venituri din exploatare 61.845 60313 97,52,
[B_ - Venituri financiare I | 0 0
I [Cheltuieli totale | el264 58217 95,03
A |- Cheltuieli de exploatare I 59.996)  57.004| 95,01
Al ||» Bunuri si servicii | 18661  15.604| 83,62
A2 | Impozite, taxe si virsiminte asimilate |  2.375  2.193] 92,34
[A3 ] Cheltuieli cu personalul | 36470 34287 94,01/
A4 s Alte cheltuieli de exploatare P 2490 4.920 197,59
B |- Cheltuieli financiare ] 1268 1213 95,66
I |Rezultatul brut ] 581 2.096 360,76

in ciuda unei executii bugetare (venituri realizate in proportie de 97,52%, iar cheltuieli in
proportie de 95,03%), rezultatul brut al perioadei este unul pozitiv, reflectdnd un profit de 2.096

Optimizarea fluxului de numerar

fn vederea asiguririi unui flux de numerar stabil si a cresterii gradului de lichiditate, la
nivelul departamentului responsabil cu recuperarea creanfelor au fost implementate §i derulate in

mod constant actiuni specifice de monitorizare i gestionare a debitelor provenite de la clienti.

Astfel, a fost realizat# o analiz¥ detaliatéi a portofoliului de clienti, cu accent pe identificarea
si urmdrirea clienilor incerti, precum si pe evaluarea comportamentului de plat al acestora. in
acest context, s-a asigurat monitorizarea riguroas# ‘a termenelor scadente, au fost transmise
notificliri céitre clientii inregistrati cu Intérzieri la plat gi au fost inifiate demersuri de recuperare a

creantelor restante.

-

De asemenea, pentru facilitarea incas#irii debitelor §i mentinerea relatiilor contractuale, au
fost propuse §i implementate solutii de egalonare a plétilor, in cazurile in care clientii au optat
pentru aceasti variantd. Misurile adoptate au contribuit la mentinerea unui grad ridicat de incasare
si la imbuniitafirea disciplinei financiare in relatia cu beneficiarii serviciilor.
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Analiza creanfelor — Situatia la 31 decembrie 2025

Evolutia soldului creantelor evidentiazi o diminuare & acestuia pe parcursul anului 2025,
de la 14.339.021,24 lei la data de 01.01.2025, la 13.532.580,07 lei la data de 31.12.2025, ceea ce

reflecté eficienfa mésurilor implementate in p1_"ocesu1 de recuperare a debitelor.

fn structura creantelor, soldul aferent clientilor curenti (cu o vechime mai mica de 270 de
zile) s-a mentinut relativ constant, inregistrind o ugoari scidere de la 8.248.908,56 lei la inceputui
anului, 1a 8.152.947,65 lei la finalul perioadei.analizate. In acelagi timp, soldul clientilor restanti
(cu o vechime mai mare de 270 de zile) a inregistrat o reducere semnificativé, de la 6.090.112,68

lei 1a 5.379.632,42 lei, ceea ce indicd o imbunititire a procesului de recuperare a creantelor vechi,

in cursul anului 2025, valoarea totals facturatd a fost de 61.969.413,82 lei (inclusiv
T.V.A)), in timp ce incasérile au insumat 62.775.854,99 lei (inclusiv T.V.A.), rezultind un nivel
al incasdirilor superior valorii facturate. Aceasti situaie reflect atét recuperarea unor creante din

perioadele anterioare, cét si eficienta mecanismelor de colectare implementate. .

Mentinerea unui nivel relativ constant al soldului clientilor curenti este influentati §i de
specificul ciclului de facturare, respectiv includerea ultimei luni facturate, aflats incéi in perioada
de scadentii. Totodats, evolutia acestui indicator a fost influentatii de actualizarea tarifelor pentru
serviciile de alimentare cu api §i canalizare, aplicabild incepénd cu data de 01.01.2025.

Perioad#/sumi

|01.01.2025 —8.248.908,56 lei ‘31.12.2025 —8.152.947,65 lei

Clienti curenti — vechime mai
micl de 270 zile

|Clienti restani ~ vechime mai “01.01.2025 —6.090.112,68 lei
|mare de 270 zile

Total 114.339.021,24 lei 13.532.580,07 lei

31.12.2025 — 5.379.632,42 lei |

9) Inventarierea patrimoniului
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in conformitate cu prevederile Legii nr. 82/1991 privind contabilitatea, republicats, §i
ale Ordinului Ministerului Finantelor Publice nr. 2861/2009 privind organizarea §i efectuarea
inventarierii elementelor de activ §i de pasivy, inventarierea generald a patrimoniului S.C.
AQUASERY 8.A. a fost realizatéi in baza Deciziei Directorului General nr. 3120/30.10.2025 in
perioada 01.11.2025-31.01.2026.

Comisia de inventariere a procedat la inventarierea fapticl a gestiunii patrimoniului, a
inventarierii elementelor de activ §i pasiv conform deciziei de inventariete, prezentind rezultatele

inventarierii, concluziile i propunerile in Procesul-Verbal nr. 1167/06.02.2026.

Nu au fost constatate diferente in plus sau in minus fat¥ de datele din evidenta contabild.
Totodat#i, comisia a formulat propuneri de casare pentru bunurile uzate sau nefunctionale, precum

si propuneri de scoatere din evident# pentru anumite creante.

10) Organizarea gestiunilor de valori gi a evidentei contabile analitice i sintetice

Societatea AQUASERV S.A. a organizat gestiunile de valori materiale intr-o manierd
structurat, adaptata tipului de active, pe categorii distincte §i pe locatii de depozitare sau utilizare,
asiguréind trasabilitate si control asupra stocurilor.

o Mijloacele fixe sunt evidentiate in sistem cantitativ-valoric, evaluarea acestora fiind
realizati la costul istoric de achizifie, iar calculul amortizéirii s-a efectuat conform
metodei liniare, respectind reglementirile contabile in vigoare.

o Stocurile de materii prime, materiale consumabile si obiecte de inventar sunt
gestionate pe magazii specializate, in sistem cantitativ-valoric, asigurind o evidents

riguroas# a migcérilor §i a situatiei la zi a fieclirei categorii.

Evidenfa contabili a valorilor materiale se desfisoari in baza sistemului de inventar
permanent, ceea ce permite actualizarea continuii a soldurilor §i verificarea operativd a

corectitudinii datelor contabile.
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De asemenea, in perioada aferents anului 2025, a fost aplicat un control financiar preventiv
propriu. Acesta a avut ca obiectiv prévenirea riscurilor legate de gestionarea bunurilor i

asigurarea conformitétii cu normele legale §i ipterne ale societ#tii.

11) Controlul Intern al Societ#tii

Referitor la modul de implementare i functionare a Sistemului de Control Intern
Managerial (SCIM), s- a constatat cdi, in cursul anului 2025, desi responsabilitijile privind
monitorizarea, coordonarea §i indrumarea metodologicé revin Comisiei SCIM, aceasta nu si-a
exercitat atributiile previizute de cadrul normativ. Comisia nu a elaborat Programul de dezvoltare
a Sistemului de Control Intern Managerial, nu a emis rapoarte specifice §i nu a desfigurat

activitéitile de monitorizare aferente.

in consecint, nu au fost transmise ciitre UAT- Municipiul Tulcea documentele obligatorii conform
Ordinului nr. 600/2018, respectiv Situafia sintetici a rezultatelor autoevaludrii $i Raportul asupra

sistemului de control intern managerial.
12) Activitatea de Dezvoltare

12)Analizii a Executiei Bugetare pe Investifii — Nivel Executat vs. Prognozat

Programul de investitii aferent anului 20235, astfel cum a fost fundamentat si aprobat prin
anexa la Bugetul de Venituri gi Cheltuieli, 2 inclus atét investitii finantate din surse proprii ale
operatorului, cét §i investitii realizate din surse externe de finantare, aferente proiectelor aflate in
derulare.

Valoarea totali a investifiilor propuse a fost structurata astfel: 1.419 mii lei din surse proprii
§i 44.171 mii lei din surse externe, reflectdnd un accent major pe implementarea proiectelor
finantate din fonduri nerambursabile sau alte mecanisme externe.
in urma analizei executiei programului de investitii, se constati c4, in ceea ce priveste investitiile
din surse proprii, operatorul a realizat partial obiectivele propuse, fiind efectuate achizitii de

echipamente in valoare de 568 mii lei, ceea ce corespunde unui grad de realizare de aproximativ
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40%. Aceastl executie indic#i o implementare selectivi a investifiilor planificate, in functie de
priorititile operationale si disponibilitatile financiare,

in ceea ce priveste investitiile finantate din surse externe, executia acestora a fost
semnificativ sub nivelul estimat pentru anul 2025. Astfel, din valoarea totald prognozati de
44.171 mii lei, s-a realizat un volum de investifii de 5.449 mii lei, reprezentind un grad de
executie de aproximativ 12,34%. Aceastii situatie reflect intArzieri in derularea proiectelor,
generate de dificultéti in implementare, decalaje in graficul de execufie al contractelor i lipsa
efectivului de numerar.
fn ansamblu, nivelul de realizare al programului de investitii evidentiaza necesitatea consolidérii
capacitiifii de implementare a proiectelor, in special a celor finantate din surse externe, precum §i
a imbunéititirii mecanismelor de planificare §i monitorizare a investifiilor.

Centralizator -  Valoare estimatd  Valoare realizaty  Grad de realizare
estimdri vs. (mii lei) (mii lei) (%)

executii investitii

2025 Categoria

investifiilor

Investitii din 1.419 568 40%

surse proprii
Investitii din 44.171 5.449 12,34%

surse externe
Total 45.590 6.017 13,19%

PROIECTE iN DERULARE - SURSE EXTERNE

1. ,Proiectul Regional de Dezvoltare a Infrastructurii de Apid gi Apéi Uzati in Judeful

Tulcea®

fn urma recomandirilor formulate in cursul anului 2024 de c#itre Comisia Europeans,
Aquaserv, avind aprobarea AD], a retras cererea de finantare a proiectului din POIM. Ca urmare
a acestui fapt, MIPE a transmis dou# notificiiri de restituire a sumelor rambursate in cadrul POIM.
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Dupi rezilierea contractului cu Asocierea Louis Berger & Safege SAS & SC Louis Berger
SRL & Ecorec Environment SRL, in urma unei noi proceduri de achizitie, Aquaserv a incheiat un
nou contract de asistent tehnics cu Asocierea S.C. TADECO Consuiting S.R.L. (lider de asociere)
— 8.C. Resourcing Environmental Consulting SRL (asociat 1) — 8.C. Envirotronic S.R.L. (asociat
2), ordinul de incepere a activititilor fiind emis la data de 27.03.2025.

Noul consultant a depus ciitre JASPERS §i MIPE prima variants a studiului de fezabilitate
in septembrie 2025. fn urma analizirii documentatiilor, au fost solicitate o serie de clarificéri; au
avut loc doul sedinfe de lucru cu JASPERS g;i MIPE, iar in decembrie 2025 a fost retransmisi

revizia 1 a studiului de fezabilitate.

2. Procesul cu Asocierea Louis Berger & Safege SAS & SC Louis Berger SRL & Ecorec

Environment SRL

(Nr. dosar: 40162/3/2024, dosar conexat nr. 44882/3/2024) —termenul urmditor acordat este 22 mai
2026. Au fost depuse documentele privind restituirea sumelor datorate de asociere.

3. Fazarea proiectului ,Reabilitarea i Extinderea Sistemelor de Apii i Ap& Uzati in Judeful
Tulcea” — POIM fazat '

o Contractul CL7 ,Reabilitarca §i extinderea refelei de distributie si a sistemului de
canalizare, inclusiv stafii de pompare, in Tulcea, Lot 2” — receptie finald in 2025;

e Contractul CL10 ,Reabilitarca §i extinderea refelei de distribufic §i a sistemului de
canalizare, inclusiv statii de pompare in Micin §i Isaccea” — finalizat in 2024; receptie
finald in iulie 2026;

» Contractul CL3 ,.Extinderea §i reabilitarea capacitiilor de tratare a apei in aglomeririle
Sulina, Mécin §i Isaccea” — receptie finali in 2022.

4. Proiectul: ,Surse fotovoltaice destinate consumului propriu de emergie Ia nivelul

infrastructurii de apii §i api uzatii pentru AQUASERY S.A. Tulcea”
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Proiect finalizat la data de 28.12.2023, Pans la data de 28.01.2030 se transmite anual céitre
MIPE raportul de monitorizare privind durabilitatea proiectului, prin care sunt urmériti indicatorii
proiectului (capacitatea produsé §i emisiile de carbon).

13) Activitatea Tehnico-Operationali
Asigurarea Calitiitii Apei Potabile

S.C. AQUASERYV S.A. are ca prioritate fundamentald monitorizarea riguroasi a calitiii apei
potabile, de la etapa de tratare pané la livrarea ciitre consumatori. Acest proces este realizat printr-

un sistem integrat de supraveghere, care cuprinde:

o Monitorizare automati in timp real pe parcursul procesului de tratare a apei;
* Analize de laborator pentru verificarea parametrilor de calitate;
o Supravegherea retelei de distribufie, prin prelevarea periodicé de probe din teritoriu.

Laboratorul de ap# potabild din cadrul Statiei de Tratare a Apei Potabile (STAP) Tulcea este
inregistrat la Ministerul Siindititii in Registrul laboratoarelor pentru monitorizarea calititii
apei potabile, conform Certificatului nr. 556/14.11.2019, avind competente pentru:

o Monitorizare operationali
» Recoltare probe, in conformitate cu prevederile Legii nr. 458/2002 privind calitatea apei

potabile, cu modificérile si completirile ulterioare.

Laboratorul efectueazi analize fizico-chimice gi microbiologice pentru apa potabild provenits
atit din surse de adéncime, cét gi din surse ;1e suprafat, distribuit# in refeaua operati de S.C.
AQUASERYV S.A. Lista parametrilor monitorizati include 22 de indicatori de calitate recunoscuti
conform standardelor legale.

Controlul calitéfii apei se realizeazii periodic, prin prelevarea de probe din intreaga retea
de distributie de pe raza judefului Tulcea. Punctele de prelevare sunt stabilite de comun acord
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cu Direcfia de Siiniitate Publicii Tulcea, iar analizele sunt efectuate in baza programelor de

monitorizare aprobate, elaborate in conformitate cu legislatia national# in vigoare.

Gradul de Conformare a Testelor de Calitate a Apei — Centre Operationale

Analiz8 comparativi pentru anul 2025 fafi de aceeagi perioadd din 2024
Situatia centralizati a conformérii probelor de ap# analizate in cadrul centrelor operationale ale
S.C. AQUASERY S.A., comparativ fntre anii 2025 §i 2024, pentru aceeagi perioadé de raportare

cuprinde urmétorii indicatori:

o Numiirul total de probe recoltate si analizate;
o Numiirul de probe conforme cu normele de calitate previzute de legislatia in vigoare;
o Numiirul de probe neconforme, care nu s-au incadrat in parametrii standard.

Aceastii evaluare reflectd eficienta procesului de monitorizare §i calitatea serviciilor de

furnizare a apei potabile, la nivelul fiecirui centru operational.

La nivelul operatorului, pentru anul 2025:

e Au fost analizate 15.412de probe, din care 15.370 conforme, rezultind un grad general de

conformare de 99,73%;
o Au fost inregistrate 42 de probe neconforme, comparativ cu 43 in anul 2023, ceea ce indici

o ugoarii imbuniitifire a performantei generale.
14)  Activitatea Comerciali

Analizi sintetici — Productia de api, potabili — Anul 2025

Pe baza datelor prezentate in tabelul privind volumul de apé pompat4, facturaty, pierderile
prin interventii i volumul de ap# care nu aduce venituri, pentru un total de 17 localiti{i deservite
de operator, se evidentiaz# urmitoarele aspecte esentiale:

1. Situafia generali:
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Volum total apii cumparata: 10.050.887 mc

Volulm apa distribuita : 8.785.270. me¢

Volum total ap# facturatii: 5.181.770 mc

Volum total apii pierdut# prin interventii,pierderi si pierderi tehnologice : 4.868.787
mc

Volum total apii care nu aduce venituri: 3.603.500 me

Procent total apd care nu aduce venituri: 41.02%

2. Localititi cu pierderi ridicate de api (ultimele 5 localitati):

Babadag —64,56%
Closca,Horia,Floresti —63.09 %
Macin-47.93%

Mahmudia -45.68%

Carcaliu- 44.12,68%

Aceste localitéiti indicé o eficientsi scizuts a sistemului, cu pierderi mari intre volumul pompat
si cel facturat, necesitind prioritizarea interventiilor pentru reducerea pierderilor.

3. Localitiifi cu performantii bunii,procent mic de pierderi (primele § localitati):

Mila 23 - 1.33%

Isaccea / Revirsarea — 10.98%

Crisan -15,78%

Sulina -21.96%

Maliue 24,37%

Ptr Gorgova — --10.82% (valoare anormali ce indici o posibild eroare de raportare sau
estimare supraevaluats a volumului facturat fatf de cel pompat)

Aceste localitiiti reflect? o gestiune eficientsi a resurselor de apd, cu un raport optim intre

productie i consumul facturat.
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4. Observatii punctuale:

¢« Mun. Tulcea / Mineri / T. Vladimirescu, desi are cel mai mare volum de apd pompat,
inregistreazé 39.08% pierderi, ceea ce afecteazi rentabilitatea §i eficienfa operational&.
o Closca / Floresti / Horia si Babadag au procent de pierderi ce depasesc 60% reprezinté

zZone critice.
e Miicin areusitin anul 2025 sa depasesca pragul de 50%facturat(52.07%) fata de anul 2024

cand a aviut un procent de apa facturata 39,23%.

5. Concluzii §i recomandiri:

¢ Media generals de 41.02% a apei caré nu genereazi venituri indicsi un nivel semnificativ
de pierderi in retea. Se impun masuri corectlve, in special in localitétile cu pierderi de peste
35%.

» Este recomandatd o reevaluare a retelelor cu pierderi mari de peste 35%, incepéind cu
Closca-Floregti-Horia, Babadag Miicin.,Carcaliu,Mahmudia ,Tulcea,Ceatalchioi-

Patlageanca

o Localitiitile cu pierderi sub 25% pot servi ca model de bune practici pentru optimizarea

distributiei.
_____ - | Apa [_)ierd_uti:- . o _:
Nr Volum || Volum prin Apii care nu ca/.r:l:l |
) Localitate pompat || facturat | interventii aduce
Crt. | = aduce
(me) (me) || t+cele care nu | venituri (mc) e
' o venituri
] - I ‘ aducveituri | |
M i ‘
{  [Mn. Tulces, Mineri, T. 5906260 | 3598162 ‘2308098 1.740.628,00 ‘39.07%
L__|Vladimirescu Wl i
2 |Babadag 861584 ||305370 556214 418.865,00  [64.56%
3 |Micin 717906 373822 344084 [307.190,00 [47.93%
4 |lisacces, Revirsarea  |[236183 [210251 [25932 [18.684,00  [[10.98%
5 |Sulina 254952 198959 '|!56000 3428400 2196
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6 [Mahmudia 212931 115655 [97276 37.346,00  |45.68%
7 [Malive 17880 13522 |4358 2.128,00  [24.38%
8 |Carcaliu |76059 |42504_|3355 1276700 |#4.12%
9 | Grindu 56384  [[40140  [16244 1226500  [28.81% |
10 [Crisan l4s407  [a0770 7637 841200  [15,78%
11 |Mim23  |35208 34740 |468 [249,00 133% |
12 [[Partizani, Ilganii de Sus [21395 [[15524 [5871 425500  |27.44%
13 [Gorgova 10891 [[12069 |-1178 236,00  |[+10.82%
[14_|Chilia Veche 108470 |[71086 |37384 (1927100 [34.46%
15 |[Clogea, Floresti, Horia [136180 [[50268  [85912 61.830,00  |63.09%
[16. |[Ceatalchioi/Patlageanca [28326 ||18163 |10163 | [35.88%

Se impune in cazul Gorgova verificarea datelor unde procentul de apa factura teste mai mare decat

apa facturata..

Mai sus sunt prezentate datele privind volumul de ap# pompatsi, facturatsi, pierdutd prin
interventii §i apa care nu aduce venituri, impreun# cu procentul aferent, pentru fiecare localitate

in parte:

15) Calitate, Licenfiere §i Protectia Mediului

Politica de management integrat a S.C. AQUASERY S8.A, reflectdi angajamentul companiei

de a implementa un sistem coerent i eficient de organizare, functionare §i control, care si asigure

celitatea serviciilor, reducerea impactului asupra mediului si fmbunititirea continui a
petformantelor, contribuind astfel la cregterea calititii vietii. Aceastd politics este fundamentati

pe urmiitoarele principii:
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Orientarea ciitre client: Se porneste de la premisa cd nivelul calitativ actual trebuie
imbunitatit continuu, iar furnizarea unui produs sigur din punct de vedere alimentar (apa
potabild) i gestionarea corespunzitoare a impactului de mediu sunt esentiale.

Evaluarea serviciilor prin perceptia clientului: Calitatea este apreciati in funcfie de
satisfactia clientului, iar feedbackul acestuia este determinant in adaptarea serviciilor.
Optimizarea costurilor: Fiecare angajat, indiferent de pozitie, contribuie activ la
realizarea obiectivelor organizatiei si‘trebuie sé cunoascd §i sd aplice politicile privind
calitatea, protectia mediului, sénétatea §i securitatea ocupationald, siguranta alimentars gi
responsabilitatea social.

Prevenirea neconformitiitilor: Se acfioneazé in mod proactiv pentru identificarea si
eliminarea canzelor care pot genera abateri de la standardele stabilite.

Protectia Mediului

in anul 2025, societatea a functionat conform cerintelor legislative in vigoare, detinénd

toate autorizatiile de mediu necesare.

Politica integratfi a companiei definegte principiile de calitate, protectia mediului, séinéitate

§i securitate ocupationald, siguran{#i alimentar3 §i securitate informationals, sub angajamentul ferm
al conducerii S.C. AQUASERYV S.A. de a le respecta §i implementa in toate activititile.

Aceasta include:

Angajamentul pentru protectia mediului, brevenirea polufirii, utilizarea eficient# a
resurselor, minimizarea pierderilor §i conservarea acestors;

imbunitatirea continui a performanei in domeniul securitiiii i sindti{ii ocupationale;
Asigurarea conformirii cu cerinele legale aplicabile;

Garantarea unui produs alimentar sigur (apa potabil);

Securitatea informatiilor gestionate.
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Pentru implementarea acestor principii, compania a dezvoltat §i aplici proceduri de sistem,

inclusiv proceduri specifice pentru:

» Identificarea §i gestionarea aspectelor de mediu;

s Conformarea cu cerintele legale privind protectia mediului;
o Si#nd#tatea gi securitatea in muncé;

» Siguranta alimentari $i securitatea informafionali.

Impactul Asupra Mediului

Activitiitile desfigurate de S.C. AQUASERV S.A. — captarea §i tratarea apei brute,
distributia apei potabile, colectarea gi epurarea apelor uzate — au un impact asupra mediului, in

special asupra factorului apé.
Impactul identificat include:

« Extractia resurselor de ap# din surse freatice sau de suprafati;

e Tratarea apei folosind tehnologii diverse (clorinare cu clor gazos, hipoclorit de sodiu,
dioxid de clor);

o Pierderi de ap# in retea ca urmare a avariilor; .

o Evacuarea apelor pluviale gi exfiltraii din sistemul de canalizare;

e Descércarea apelor epurate fn emisari.

Tehnologiile utilizate de companie reduc semnificativ acest impact: apa este tratatd §i
contorizat#i corespunzitor, iar apele uzate sunt epurate in statii conforme inainte de a fi reintroduse

in circuitul natural sau reutilizate.

In ceea ce privegte gestionarea degeurilor (nimoluri, moloz, resturi de la curifarea refelelor),

compania respectdi reglementrile in vigoare, iar fluxul degeurilor este atent monitorizat:

o Degeuri eliminate sau valorificate prin societ#ii autorizate;

o Colectare selectivi gi reutilizare;
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e Nimoluri epurate utilizate in agriculturs.

Toate programele de dezvoltare §i investitii derulate de companie sunt corelate cu obiectivele
de mediu §i urméresc dezvoltarea durabild. Prin aceste misuri, S.C. AQUASERV S.A. reduce
impactul asupra mediului i ii indeplinegte obiectivele generale de management i sustenabilitate.

16) Activitatea de Resurse Umane §i Protectia Muncii

Organizarea companiei este de tip piramidal, cu ierarhizare verticals §i functionald orizontals,
structurat3i pe patru niveluri:

Asociatia Intercomunitarsi de Dezvoltare Durabili a Serviciilor de Apé gi Canalizare;
Adunarea Generali a Actionarilor;

Consiliul de Administraie;

Conducerea executivd (Director General, Director Economic) gi structurile functionale:

e

servicii, birouri, sectii, ateliere, compartimente gi centre operationale.

Protectia Muncii
Compania acordé o atentie deosebité asigurdirii unui mediu de lucru sigur si sén#tos pentru toti

angajatii. Printre mésurile implementate se numari:

s Dotarea cu echipamente generale §i speciale de protectie;
o Asigurarea truselor de prim ajutor la fiecare punct de lucru;
o Igienizarea i modernizarea instalatiilor sanitare;

o Climatizarea spatiilor de lucru gi intrefinerea sistemelor de ventilatie;
Examindiri medicale periodice, in colaborare cu un medic de medicina a muncii

17) Indicatori De Performanti Financiari Si Nefinanciari Ai Directorului General $i Ai
Directorului Economic La Data De 31.12.2024

Anexd nr. 1 la prezentul raport
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18) Indicatori De Performan{i Aferenfi Contractelor De Mandat Ale Conducerii
Neexecutive La Data De 31.12.2024

Anexd nr. 2 la prezentul raport
REZULTATUL FINANCIAR PENTRU ANUL 2025

in conformitate cu prevederile Actutui Constitutiv al S.C. AQUASERV S.A., precum si cu
dispozitiile Ordonantei Guvernului nr. 64/2001, republicati, privind repartizarea profitului in
cadrul societéifilor nationale, al celor comerciale cu capital integral sau majoritar de stat §i al
regiilor autonome — act normativ aprobat prin Legea nr. 769/2001, cu modifickrile §i completirile
ulterioare — societatea poate proceda la determinarea §i repartizarea profitului net conform

urmétoarelor destinatii:

o Rezerve legale obligatorii: conform art. 183 din Legea nr. 31/1990 privind societitile
comerciale, republicati, nu se mai constituie, intrucét nivelul acestora a atins plafonul de
20% din capitalul social virsat; I'

¢ Dividende ciitre actionari — 50%;

o Participaresa salariafilor la profit — 10%;

o Constituirea de surse proprii pentru finantarea investitiilor — 40%.

Avéind in vedere urmétoarele:

¢ Rezultatul fiscal net al annlui 2025: 1.222.975 lei

o Legislatia aplicabilii:
o Legea nr. 31/1990 privind societ#tile — art, 183 privind rezervele legale;

o OG nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societiifile nationale §i societatile
comerciale cu capital de stat;
o Codul Fiscal (in ceea ce privegte deductibilitatea cheltuielilor §i provizioanelor);

Propunere de repartizare a rezultatului fiscal net pe anul 2025
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| .. . Suma

| Destinatia profitului Qei)

_: Profit net calculat fiir§i provizion participare salariai la profit (10% - 135.886 lei) | 1.358.861

|Profit net calculat cu inregistrarea provizionului participare salariati la profit ( 10% - 1.222.975
135.886 lei) e

]— alte rezerve (40% constituirea surselor proprii de finanfare pentru investijii) | 543.544
- dividende de platit | 679.431
- participarea salariailor la profit (10%) | 135.886

Detalii suplimentare privind activitatea societ#tii, inclusiv politicile contabile aplicate, sunt

prezentate in notele explicative anexate situatiilor financiare anuale (bilanful la 31.12.

2025).

Consiliul de Administratie considerd c#, pe parcursul anului 2025, au fost intreprinse toate

miisurile necesare pentru desfigurarea in conditii normale a activit#}ii societitii, supunénd spre

analizi i aprobare:

o Raportul anual privind activitatea desfdgurats in anul 2025;

» Raportul auditorului statutar asupra exercifiului financiar 2025 (Consiliul de Administratie,

prin Directorul General §i Directorul Economic, & pus la dispozifia auditorului toate

informatiile §i documentele solicitate);
e Situatiile financiare aferente exercitiului financiar incheiat 1a 31.12.2025;
o Desciircarea de gestiune a administratorilor pentru anul financiar 2025.

Consiliul de Administratie

¢ VALCU STOIAN - Pregedinte

s  ANTONESCU ALINA - Membru neexecutiv W
o PASCALE RODICA -~ Membru neexecutiv
o BUMBAC IONELA — Membru neexecutiv
e MIHAI VERONICA ~ Membru neexecutiv *

¢ ZAMFIR IONEL -- Membru neexecutiv
» ANASTASE MORARU - Membru neexecutiv




