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Raportul Anual 2025
al Comitetului de Nominalizare §i Remunerare din cadrul
AQUASERY S.A. Tulcea

Prezentul raport este intocmit in baza art.55 din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta
corporativi a intreprinderilor publice, cu modificirile si completarile ulterioare, care prevede:
“Art.55
(2) Comitetul de nominalizare i remunerare din cadrul consiliului de administratie sau, dupd
caz, din cadrul consiliului de supraveghere elaboreazd un raport anual cu privire la
remunerafiile 5i alte avantaje acordate administratorilor si directorilor, respectiv membrilor
consiliului de supraveghere si membrilor directoratului in cursul anului financiar.

(3) Raportul previzut la alin. (2) este prezentat adundirii generale a actionarilor care aprobd
situatiile financiare anuale. Raportul este pus la dispezifia acfionarilor potrivit art. 39 alin. (1)
§i cuprinde cel putin informatii privind:

a) structura remuneratiei, cu explicarea ponderii componentei variabile gi componentei fixe;

b) criteriile de performanti ce fundamenteazd componenta variabild a remuneratiei, raportul
dintre performanta realizatd si remuneratie;

¢) considerentele ce justificd orice schemdi de bonusuri anuale sau avantaje nebdnegti;

d) eventualele scheme de pensii suplimentare sau anticipate;

e) informatii privind durata contractului, perioada de preaviz negociatd, cuantumul daunelor-
interese pentru revocare fird justd cauzd, "

Comitetul de Nominalizare §i Remunerare constituit in cadrul Consiliului de
Administraie al societiifii Aquaserv SA in baza Deciziei CA nr.7/04.03.2025 are urmiitoarea
componenti:

- Pascale Rodica

- Vilcu Stoian

- Moraru Anastase

L Situatia contractelor §i a remuneratiilor administratorilor neexecutivi

Pentru perioada 01.01.2025 — 28.02.2025, structura Consiliului de Administratie a
fost formatd din 7 membri neexecutivi provizorii, conform Hotérdrii AGA nr.13/30.12.2024,
nefiind finalizatéi procedura de selectie organizati de autoritatea publica tutelars. Componenta
acestuia este urmétoarea : Valcu Stoian, Antonescu Alina, Pascale Rodica, Moraru Anastase,
Mihai Veronica, Zamfir Ionel si Bumbac Ionela.



fn aceasts perioads, remuneratia fixi lunard brutii a fieciirui administrator neexecutiv
provizoriu a fost menfinuti la valoarea de 4.000 lei, valoare previzuts in contractele de mandat
provizorii §i stabilit3 anterior prin Hotiirirea Adunirii Generale a Actionarilor nr.7/02.08.2024,

Pentru perioada 01.03.2025 - 31.12.2025, fiind finalizat4 procedura de selectie, prin
Hotarérea AGA nr. 2/11.02.2025 a fost numit pentru o perioadi de 4 ani - pana la data de
01.03.2029, Consiliul de Administratie in urmitoarea componenti: Vélcu Stoian, Antonescu
Alina, Pascale Rodica, Moraru Anastase, Mihai Veronica, Zamfir Ionel $i Bumbac Ionela.

Pentru stabilirea remuneratiei membrilor neexecutivi, s-au avut in vedere prevederile alin
(2), art.37 din OUG 109/2011, modificate ulterior prin Legea nr.158/17.10.2025 atfel:

“Art.37, alin.(2) Remunerafia membrilor neexecutivi ai consiliului de administratie,
respectiv a membrilor consiliului de supraveghere este formatd dintr-o indemnizatie fixd lunard.
Indemnizafia fixd lunard nu poate depdgi de maximum doud ori media pe ultimele 12 luni a
cdstigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desféisuratd conform obiectului principal
de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasd, conform clasificatiei activitdtilor din
economia nafionald, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior numirii....... ...

Astfel, contractele de mandat §i implicit indemnizatia fix#i bruti lunari au fost aprobate
prin Hotardrea AGA nr.4 din 28.02.2025, in cuantum de 4000 lei pentru fiecare administrator
neexecutiv, avind ca echivalent aplicarea coeficientului de 50% asupra mediei pe ultimile 12
luni a céstigului mediu brut lunar din ramura de activitate cod CAEN 3600 — captare apa
potabild, specific societsfii Aquaserv SA, comunicat de Institutul National de Statistic pentru
perioada februarie 2024-ianuarie 2025.

Componenta variabili a remuneratiei — nu este cazul.

Societatea Aquaserv SA a contractat in numele administratorilor sii o politi de asigurare de
réspundere civild, conformé cu prevederile art. 15312, alin (4) din Legea 31/1990 i art.39, alin
(2) din OUG 109/2011.

Conform art.6.1.6 din Contractele de mandat, administratorii neexecutivi ai societitii
Aquaserv SA au dreptul la plata de daune interese, in cuantum de 6 indemnizatii in cazul
revocdrii fér# justd cauzi. Pand in prezent nu s-a aplicat aceasti clauza.

Alte avantaje acordate administratorilor, confoim art.55, alin (2) din QUG 109/2011 — nu
este cazul.

IL. Situatia contractelor gi a remuneratiilor acordate Directorului General si
Directorului Economic

Pentru perioada 01.01.2025 — 31.03.2025, conducerea executivi a societitii Aquaserv SA
a fost asigurats de dl. Ifrim Catrinescu Valentin, in calitate de director general provizoriu §i de



dna Matei Selda Georgiana, in calitate de director economic provizoriu, numiti prin Decizia
Consiliului de Administratie nr.11/08.11.2024.

Conform Deciziei CA nr.3/08.01.2025 a fost declangat procedura de recrutare si selectie
pentru pozitiile de director general $i director economic, in acest proces Consiliul de
Administratie a fost asistat de expertul independent FOX MANAGEMENT CONSULTANS
SRL.

Pentru cele 3 luni de provizorat, directorul general a avut o indemnizatie fix4 brut3 lunars
de .. lei iar directorul economic o indemnizatie fixi brut4 lunar# de ... lei, nivelul acestor
indemnizatii respectnd prevederile art.38, alin.(1) din OUG nr.109/2011.

Pentru perioada 01.04.2025 — 31.12.2025, fiind finalizati procedura de selectie pentru
directori, prin Decizia CA nr.11/31.03.2025 s-a numit directorul general al societ#fii, in persoana
d-lui Ifrim Catrinescu Valentin §i directorul economic, in persoana d-nei Matei Selda Georgiana,
incheindu-se contractele de mandat nr. 4914/01.04.2025, respectiv nr. 4915/01.04.2025, pentru o
perioadé de 3 ani §i 11 luni.

Pentru stabilirea remuneratiei directorilor executivi, s-au avut in vedere prevederile art.38
din OUG 109/2011, modificate ulterior prin Legea nr.158/17.10.2025 astfel:
“ART. 38%) ]

(1) Remuneratia directorilor este stabilitd de consiliul de administrafie 5i nu poate depdigi
nivelul remuneratiei stabilit pentru membrii executivi ai consilivlui de administratie. Ea este
unica formd de remuneratie pentru directorii care indeplinesc si calitatea de administratori.

(2) Remuneratia directorilor este formatdi dintr-o indemnizatie fixd lunard §i dintr-o
indemnizatie variabild. Indemnizafia fixd nu poate depdiyi de 6 ori media pe ultimele 12 luni a
cdstigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfisurati conform obiectului principal
de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasi conform clasificatiei activitdilor din
economia nationald, comunicat de Institutul National de Statistic anterior numirii. Componenta
variabild va avea la bazd indicatorii de performants financiari §i nefinanciari, negociafi §i
aprobafi de autoritatea publicd tutelard, diferifi de cei aprobati pentru administratorii
neexecutivi, determinafi cu respectarea metodologiei aprobate prin ordin comun de Ministerul
Finantelor §i Secretariatul General al Guvernului.

Conform datelor INS, media cégtigului salarial mediu brut lunar aferent ramurii de
activitate cod CAEN 3600 — captare ap# potabild, pentru cele 12 luni anterior numirii, este de
8.012,50 lei, rezultind un plafon maxim legal de 48.075 lei (6 x media).

Prin Decizia CA nr.11/31.03.2025 au fost aprobate urm#toarele indemnizatii brute lunare:

- Director General — indemnizatie fix4 bruti lunars in cuantum de 21.700 lei
(reprezenténd 2,71 indemnizatii medii pe ramurX);

- Director Economic — indemnizatie fix3 brut# lunars in cuantum de 20.615 lei
(reprezentind 2,57 indemnizatii medii pe ramuri);

Indemnizatiile aprobate vor fi aplicabile pe durata exercitarii mandatului, respectiv pentru
perioada 01.04.2025 — 01.03.2029,

Legeanr.158 din 17.10.2025 a modificat prevederile referitoare la acordarea
remuneratiilor directorilor, astfel:



31. La articolul 38, dupi alineatul (2) se introduc trei noi alineate, alineatele (2°1) - (2/3), cu
urmétorul cuprins:

"(271) Prin exceptie de la prevederile alin. (2), in cazul societdtilor care indeplinesc conditiile
de la art. 28 alin. (2), indemnizafia fixd lunard nu poate depdgsi de maximum 4 ori media pe
ultimele 12 luni a cdstigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfisuratd conform
obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasd, conform clasificatiei
activitdfilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior
numirii. Componenta variabild se acordd anual §i nu poate depdyi de maximum doud ori media
pe ultimele 12 luni a cdstigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfisuratd conform
obiectului principal de activitate invegistrat de societate, la nivel de clasd, conform clasificatiei
activitdtilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior
numirii. "

Avénd in vedere cd modificiirile legislative nu sunt contrare cu valorile indemnizatiilor fixe
stabilite la numirea directorilor executivi, acestea riimén in cuantumul stabilit prin Decizia CA
nr.11/31.03.2025,

III. Indemnizatii variabile

In sedinta AGA din 29.05.2025 a fost aprobat Planul de Administrare §i indicatorii de
performanti pentru Consiliul de Administratie; Directorul General i Directorul Economic,
incheindu-se in acest sens acte adifionale pentru fiecare contract de mandat.

Avénd in vedere modificirile OUG nr.109/2011 date de Legea nr.158/2025 cu privire la
acordarea indemnizatiei variabile pentru directori, care previid ci:

" Componenta variabild se acordi anual yi nu poate depdsi de maximum doud ori media pe
ultimele 12 luni a cdgtigului salarial mediy brut lunar pentru activitatea desftiguratd conform
obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de clasd, conform clasificatiei
activitdtilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de Statisticd anterior
numirii, numai dacd societatea indeplineste cumulativ cel putin urmétoarele conditii:

a) nu are datorii restante fati de bugetul general consolidat;

b) nu are datorii restante fatd de furnizori 5i faté de alfi creditori;

¢) are programele de investifii implementate conform graficelor de executie;

d) nu are inregistrate pierderi contabile anterioare 5i nu inregistreazd pierderi contabile
curente;

e) nivelul ratei de profitabilitate determinate ca raport intre profitul net §i cifra de afaceri este
mai mare de 5%; '

J) cresterea cifiei de afaceri in anul curent fatd de anul precedent este mai mare de 2,5%;",
au fost incheiate noi acte aditionale cu directorii executivi, in care sunt stipulate noile conditii
legislative de acordare precum §i modul de determinare, astfel :

“ Componenta variabild a remuneratiei directorului general/directorului economic se determin¥
in functie de gradul total de realizare a ICP, aga cum au fost negociati §i aprobati.

Daca gradul total de realizare este intre 85% si 100% se acorda echivalentul unui salariu calculat
ca medie pe ultimele 12 luni a cégtigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea desfisurats
conform obiectului principal de activitate ‘iqregistra} de societate, la nivel de clasd, conform



clasificatiei activitéfilor din economia nationaldi, comunicat de Institutul National de Statistici
anterior numirii.

Daca gradul total de realizare este peste 100% se acorda echivalentul unui salariu care nu poate
depiisi de maximum dou#i ori media pe ultimele 12 luni a cigtigului salarial mediu brut lunar
pentru activitatea desfgurati conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la
nivel de clasé, conform clasificatiei activitétilor din economia nationals, comunicat de Institutul
National de Statisticii anterior numirii. «

In anul 2025 nu s-au acordat indemnizatii variabile.

Directorul General §i Directorul Economic ai Aquaserv SA au dreptul la plata de daune
interese in cazul revoc#rii fiirfl justd cauzi, conform reglementirilor legale aplicabile; péni in
prezent nu s-a aplicat aceasta clauza. )

Alte avantaje acordate Directorului General §i Directorului Economic, conform art.55,
alin. (2) din OUG nr.109/2011 — Nu este cazul.
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